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Liquiditätsmanagement 
Unterirdische Milch- und Ferkelpreise – 
und das schon über Monate... Die 
Durststrecke in der Landwirtschaft, ins-
besondere in der Viehhaltung, nimmt 
kein Ende. Selbst beste Leistungen 
im Stall reichen vielfach nicht aus, um 
noch positive Erträge zu erwirtschaften. 
Spürbare Liquiditätseinbußen sind die 
Folge. Während die EU noch über mög-
liche finanzielle Hilfsmittel diskutiert, 
wird die Situation in vielen Betrieben 
zusehends angespannter. Aus diesem 
Grund beschäftigt sich die aktuelle 
Ausgabe unseres Agrarnewsletters mit 
dem Thema Liquiditätsmanagement. 
Wie sieht eine Liquiditätsplanung aus 
und wann ist sie besonders sinnvoll? 
Diese Fragen beantwortet uns Niels 
Haarannen von der VR AgrarBeratung 
AG im Experteninterview. 
 

Liquiditätshilfeprogramm
Getreu unserem Leitbild „Verantwortung 
– Verlässlichkeit – Vertrauen“ stehen wir 
Ihnen, als regionale Bank vor Ort, natür-
lich auch in schwierigen Phasen zur Seite. 
Auch die Landwirtschaftliche Renten-
bank reagiert auf die aktuelle Situation 
und bietet ein Liquiditätshilfeprogramm 
an. Nähere Informationen dazu finden 
Sie im Artikel auf der Innenseite dieser 
Ausgabe.

Veranstaltungen
Auch in 2015 findet das alljährliche Land- 
wirteforum statt. Außerdem gibt es 
schon erste Informationen zur geplanten 
Frühjahrsveranstaltung 2016. 
Wir wünschen Ihnen viel Spaß beim 
Lesen.
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Jürgen Feistmann 
Bereichsdirektor Firmenkundenbank

Rückblick 2015
Im Mai diesen Jahres folgten 65 land- 
wirtschaftliche Kunden unserer Einla- 
dung zur Besichtigung der Amazone-
Werke in Hasbergen-Gaste. Das fami-
liengeführte Unternehmen produziert 
und vermarktet weltweit Maschinen 

aus den Bereichen Bodenbearbeitung, 
Sätechnik, Düngung und Pflanzen- 
schutz. Die Landwirte konnten sich 
hier hautnah vom modernsten Stand 
der Technik überzeugen. 

Geplante Werksbesichtung 2016
Aufgrund der positiven Resonanz wird 
es auch im kommenden Frühjahr wie- 
der eine Veranstaltung geben. Am 19. 
Mai 2016 werden wir die Firma Claas 
in Harsewinkel besuchen. Das familien- 
geführte Unternehmen wurde 1913 
gegründet und ist einer der Welt- 
marktführer in der Landtechnik. Dabei 
bietet Claas eine breite Produktpalette 
vom Mähdrescher über Feldhäcksler, 

Schlepper, Pressen und Grünland-
Erntemaschinen. Wir freuen uns schon 
jetzt auf einen interessanten Tag!
Nähere Informationen zum Tagesab-
lauf und zur Anmeldung erfahren Sie 
in unserem nächsten Newsletter „April 
2016“ und auf unserer Homepage.

Frühjahrsveranstaltung 2016: Besichtigung bei Claas

Landwirteforum 2015
Impulsvorträge & Podiumsdiskussion zum Thema: „Hofnachfolge“      
Höfe rechtlich gesichert übertragen - auftretende Konflikte zwischen Generationen lösen!

Auf dem diesjährigen Landwirteforum dürfen wir unter anderem Rechtsanwalt 
Franz-Georg Koers (Geschäftsführer WLV-Kreisverband Steinfurt Beratungsschwer-
punkte Agrarrecht und Verwaltungsrecht) und Dr. Horst Kiepe (Agrarmediator, 
ehem. Geschäftsführer der Kreisstelle Steinfurt der Landwirtschaftskammer NRW) 
begrüßen! Wir freuen uns auf interessante Vorträge und eine angeregte Diskussion 
mit Ihnen.

Weitere Infos und Anmeldung finden Sie unter www.vrst.de/landwirte

am Mittwoch, 2. Dezember 2015  
um 14.00 Uhr im „Alten Gasthaus Wulf“  
in Ibbenbüren-Püsselbüren

RA Franz-Georg Koers Dr. Horst Kiepe

Foto: Claas Gruppe
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Die VR AgrarBeratung AG mit Sitz in  
Lingen unterstützt Landwirte in be- 
triebswirtschaftlichen Fragestellungen. 
Unter der Leitung von Johann Kalver- 
kamp wird ein breites Dienstleistungs- 
spektrum geboten. Dieses reicht von der 
Investitionsplanung, über Optimierungs- 
und Umstrukturierungsszenarien bis 
hin zur Ertragsvorschau. Wir als VR-Bank 
Kreis Steinfurt eG arbeiten regelmäßig  
mit der VR AgrarBeratung AG zu- 
sammen. Wir freuen uns, dass wir für das 
Interview der aktuellen Ausgabe Niels 
Haarannen, Berater bei der VR Agrar- 
Beratung AG und Betriebsleiter eines 
Schweinemastbetriebes in Niedersachs- 
en, gewinnen konnten.
 

Welchen Stellenwert hat eine 
regelmäßige Liquiditätsplanung 
für einen landwirtschaftlichen 
Betrieb? 
Das Ziel ist, die ständigen Zahlungs-
ströme für kürzere Zeitabschnitte abzu-
schätzen. Dies wird aus meiner Sicht 
deutlich unterschätzt, denn sie ist ein 
wesentlicher Bestandteil des strate-
gischen Risikomanagements. Viele Be- 
triebe erstellen jedoch keine regelmä-
ßige Liquiditätsplanung und erkennen 
erst jetzt, in der derzeit angespannten 
Marktsituation, den Stellenwert dieser 
Planung. Die Wettbewerbsfähigkeit und 
der Fortbestand des Betriebes kann nur  
langfristig gesichert werden, wenn die 
Liquidität dies zulässt. 

In welchen Situationen ist eine 
Liquiditätsplanung besonders 
wichtig? 
Sie dient als Risikomanagementinstru-
ment zur Vorbeugung von Liquiditäts-

engpässen in Zeiten volatiler Märkte. Vor 
allem mit Blick auf die teilweise erheb-
lichen betrieblichen Wachstumsschritte 
der letzten Jahre und der damit gestie-
genen Kapitaldienstbelastung ist es  
wichtig, die Einnahmen-/Ausgabenposi-
tionen des Betriebes zu kennen.
Zu einer ausgereiften Investitionspla-
nung gehört auch immer eine entspre-
chende Liquiditätsvorschau. So können 
beispielsweise Kreditlinien den betrieb-
lichen Gegebenheiten optimal ange-
passt werden.    

Welche wesentlichen Inhalte 
sollte eine Liquiditätsplanung 
berücksichtigen? 
Die Planung sollte auf monatlicher Basis 
geführt werden und ein Jahr umfassen, 
so dass Liquiditätsspitzen in einzelnen 
Monaten identifiziert werden können 
und Kreditlinien entsprechend gestal-
tet werden. Zudem ermöglicht diese 
Struktur einen Soll-/Ist-Abgleich. Sollten 
diese Werte stark voneinander abwei-
chen, können frühzeitig Maßnahmen 
eingeleitet werden. 

Grundsätzlich gehören alle betrieblichen 
und privaten Einnahmen und Ausgaben 
in die Aufstellung. Letztendlich ergibt die 
Differenz der Einnahmen und Ausgaben 
den Liquiditätsstand. Nicht in die Liquidi- 
tätsplanung gehören kalkulatorische 
Größen, wie z.B. Abschreibungen, denn 
diese sind nicht liquiditätswirksam. Die 
Betrachtung ist ein Blick in die Zukunft 
und sollte deswegen mit realistischen 
Annahmen erstellt werden. Optimaler-
weise sollten verschiedene Szenarien 
eingeplant werden. 

Wie kann die VR AgrarBeratung 
AG Unterstützung geben? 
Über unser Beratungsprogramm bieten 
wir eine umfassende betriebswirtschaft- 
liche Analyse des Ist-Betriebes. Diese 
beinhaltet die Analyse der Produk-
tionsleistungen, eine Stärken-Schwächen- 
analyse und die Darstellung der finanzi-
ellen Situation im Betrieb. Die Datenbasis 
bietet der aktuelle Jahresabschluss. Aus-
gehend von diesen Ergebnissen kann 
dann eine Ertragsvorschau inkl. einer 
Liquiditätsplanung erstellt werden.  
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Niels Haarannen zum Thema „Liquiditätsplanung“ Liquidität in der Landwirtschaft Garant für den nachhaltigen Erfolg

Jeanette Eden 
M.Sc. agr./Agrarkundenbetreuerin  
für Rheine/Emsdetten/Steinfurt 
Telefon 05971 406-9686
jeanette.eden@vrst.de

Jan Frederik Hoppe  
M.Sc. agr./Agrarkundenbetreuer  
für Ibbenbüren/Lengerich
Telefon 05971 406-3195
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Wir interviewten Niels Haarannen von der VR AgrarBeratung AG zum Thema 
„Liquiditätsplanung“
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Dafür steht die VR-Bank Kreis Steinfurt 
eG auch in schwierigen Zeiten. Als zuver-
lässiger Partner an Ihrer Seite suchen 
wir nach optimalen Lösungen für Ihren 
Betrieb. Die Liquidität sichern und den 
Blick nach vorne richten – das ist in der 
aktuellen Marktphase besonders wich-
tig.
Als Preisträger des Fördermittelawards 
2014 und 2015 nutzen wir regelmäßig 
die Angebote der Landwirtschaftlichen 
Rentenbank. Diese bietet aktuell unter 
anderem ein Programm zur Liquiditäts-
sicherung  an.

LR-Liquiditätssicherung
Antragsberechtigt sind Futterbau- und 
Veredlungsbetriebe (inkl. Ferkelerzeu-
gung), sowie Ackerbaubetriebe, die ex- 
trem von der Frühjahrstrockenheit befal-
len waren. Voraussetzung ist ein Umsatz-
rückgang in Höhe von mindestens 30% 
oder beachtliche Kostensteigerungen.
Die Finanzierungslaufzeit beträgt wahl- 
weise vier, sechs oder zehn Jahre. Die 
Beantragung erfolgt bei der Hausbank. 
Es können Raten- oder Annuitäten-
darlehen beantragt werden. 

Auch andere Betriebe können Förder-
mittel beispielsweise zur Finanzierung  
von Betriebsmitteln in Anspruch neh- 
men. Außerdem bieten auch wir als Haus- 
bank Finanzierungsmöglichkeiten spe-
ziell für unsere landwirtschaftlichen 
Kunden. Unser VR-Agrarkredit verbin-
det Sicherheit und Flexibilität. Weitere 
Infos hierzu finden Sie auch unter 
www.vrst.de/agrarkredit  

Der VR-AgrarKredit – hier die Vorteile auf einen Blick:

   Laufzeiten bis zu zehn Jahre und bis zu drei Tilgungsfreijahre

  Festzinsbindung bis zu fünf Jahre

    Jederzeitige Sondertilgungsmöglichkeit in unbegrenzter Höhe

    Unkomplizierte Sicherstellung

    Einfache Abwicklung

Für Auskünfte stehen Ihnen unsere Agrarkundenbetreuer  
Jeanette Eden und Jan Frederik Hoppe gerne zur Verfügung. 


