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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021

. GRUNDLAGEN DES INSTITUTS

1. Geschaftsmodell und strategische
Ausrichtung

Die Volksbank Munsterland Nord eG hat das
erste volle Jahr nach der Fusion der drei Volks-
banken VR Bank Kreis Steinfurt eG, Vereinigte
Volksbank Minster eG und Volksbank Greven eG
in 2020 abgeschlossen. Mit fast 7,1 Mrd. Euro
Bilanzsumme gehort die Volksbank Munster-
land Nord eG zu den 25 gréBten genossen-
schaftlichen Primarbanken in Deutschland. Sie
tritt in ihrem Geschéaftsgebiet, das sich von
Hopsten im Norden bis Drensteinfurt im Stden
und von Steinfurt im Westen bis Lienen im Osten
erstreckt, als DIE Bank unserer Region auf und
dokumentiert damit einmal mehr ihre regionale
Verankerung. In dieser Region bietet sie ihren
Mitgliedern und Kunden Finanzprodukte und Fi-
nanzdienstleistungen und die dazu erforderlichen
Beratungen an. Der genossenschaftliche Forder-
auftrag ist dabei neben der Wirtschaftlichkeit des
Handelns das primare Leitmotiv. Unser Ziel ist es,
im Hinblick auf die Dienstleistungsangebote und
die Beratungsqualitat im Finanzdienstleistungsge-
schaft hohe Anforderungen zu erfillen und da-
mit den Mitgliedern und den Kunden Vorausset-
zungen fur deren Erfolg zu schaffen, aber auch
selbst erfolgreich zu sein. Auf dieser Basis wollen
wir weitere zufriedene Mitglieder und Kunden
gewinnen, deren bestmdgliche Versorgung mit
Finanzprodukten und Finanzdienstleistungen
sicherstellen und Geschéaftsergebnisse erzielen,
die uns auch kunftig in die Lage versetzen, die
Geschaftsaktivitdten und das Geschaftsvolumen
auszubauen und unsere Angebotspalette konti-
nuierlich weiterzuentwickeln.

Die Konzentration auf das Kundengeschaft
fihrt in der Konsequenz dazu, dass Handelsge-
schafte an den Geld- und Kapitalmarkten auf
eigene Rechnung mit dem Ziel der Ertragsge-
nerierung aufgrund kurzfristiger Marktpreis-
schwankungen keine Bedeutung haben. Die aus
dem Kundengeschaft gewonnenen Kundenein-
lagen und das Eigenkapital der Bank setzen wir
zielgerichtet im Kundenkreditgeschaft ein und

investieren in liquide Wertpapier- und Bankan-
lagen. Das Immobiliengesch&ft von der Immo-
bilienvermittlung Uber das Bautragergeschaft
bis zur Investition in Immobilienanlagen decken
wir Uber unsere drei verbundenen Unternehmen
ab. Deren Gewinnausschuttungen flieBen in das
Ergebnis der Bank ein. Die erzielten Bankergeb-
nisse sollen einer marktgerechten Dividende fur
unsere Mitglieder dienen und dariiber hinaus
unsere Eigenkapitalbasis fir weiteres Wachstum
und die Ausweitung unserer Geschaftsaktivita-
ten starken. DIE Bank unserer Region soll sich zu
einer starken, innovativen und zukunftsfahigen
Volksbank fur die Menschen und Unternehmen
in und um Munster und im noérdlichen Munster-
land sowie zur fihrenden Private-Banking-Bank
entwickeln.

2. Steuerungs- und Uberwachungssystem

Zur Uberprifung und Uberwachung der von un-
serer Bank gesetzten Strategien und Ziele bedarf
es eines strategischen Planungs- und Uberwa-
chungsprozesses. Dieser wird vom Bereich Ge-
samtbanksteuerung koordiniert. Unsere wesent-
lichen Leistungsindikatoren fur diesen Prozess
bestehen aus nachfolgenden Komponenten:

- Das Betriebsergebnis vor Bewertungen
stellt die wichtigste ErgebnisgroBe in unserem
Steuerungs- und Uberwachungsprozess dar.

Sie zeigt das operative Ergebnis, bestehend aus
dem ordentlichen Zins- und Provisionstiberschuss
sowie dem Saldo der sonstigen ordentlichen
betrieblichen Ertrage und Aufwendungen,
abzlglich des ordentlichen Betriebsaufwands.
Diese ErgebnisgroBe wird jahrlich fur das kom-
mende Jahr und die vier folgenden Jahre unter
Beachtung der 6konomischen Rahmenbedingun-
gen geplant.

- Die Aufwand-Ertrags-Relation (Cost-Income-
Ratio, CIR) bildet als betriebswirtschaftliche
Kennziffer die Produktivitat der Bank ab. Hierzu
werden die Verwaltungsaufwendungen ins Ver-
haltnis zu den ordentlichen operativen Ertragen
gesetzt. Die PlangroBe ergibt sich aus der Pla-
nung des Betriebsergebnisses vor Bewertungen.



- Die Entwicklung der Anzahl der Mitglieder
unserer Genossenschaft ist fir uns ein wichti-
ger Indikator fur unsere Akzeptanz als Bank in
unserem Geschaftsgebiet. Insbesondere streben
wir eine Mitgliederquote von 50 % gemessen an
der Kundenzahl der Bank an.

- Als Kennziffer fiir die Kapitaladaquanz ist die
aufsichtsrechtliche Gesamtkapitalquote
wesentlicher Bestandteil der internen Steuerung
der Bank. Die Summe aus aufsichtsrechtlichem
Kernkapital und Erganzungskapital ergibt das
Gesamtkapital, welches ins Verhaltnis zu den
aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen
(risikogewichtete Betrage fir risikobehaftete
Positionen) gesetzt wird. Die Bank verfugt Uber
einen Kapitalplanungsprozess, der die Kom-
ponenten dieser Kennziffer fir die nachsten 5
Jahre abbildet.

- Mit der aufsichtsrechtlichen Liquiditats-
deckungsquote (Liquidity Coverage Ratio, LCR)
wird die angemessene Ausstattung mit Liqui-
ditatsreserven in Bezug auf die potenziellen
kurzfristigen Liquiditatsabflisse gemessen. Der
Quotient aus hochliquiden Aktiva und potenziell
innerhalb von 30 Tagen mdglichen Nettozah-
lungsmittelabflissen in Stresssituationen bildet
die kurzfristige Liquiditadtsdeckungsquote. Durch
geeignete SteuerungsmaBnahmen achtet die
Bank darauf, dass nicht nur taglich die aufsichts-
rechtlich geforderte 100 %-Deckung eingehalten
wird, sondern moglichst die selbst gesetzte
Grenze von 120 % nicht unterschritten wird.

Die zentralen Leistungsindikatoren der Volks-
bank Minsterland Nord eG sind in den Kapiteln
Il (Vermdgens- und Finanzlage) und IV (Ertrags-
lage) dieses Lageberichts aufgefuhrt. Im Prog-
nosebericht (Kapitel VI) wird dartber hinaus ein
Ausblick auf diese Kennziffern gegeben.
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Il. GESCHAFTSVERLAUF
1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2021 erholte sich die deutsche Wirt-
schaft weiter von dem durch die Coronapan-
demie ausgeldsten Konjunktureinbruch des 1.
Halbjahres 2020. Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt expandierte im Vorjahresver-
gleich um deutliche 2,9 %, nachdem es 2020
um massive 4,6 % zuriickgegangen war. Das
Wirtschaftswachstum hatte allerdings noch
hoher ausfallen kénnen, wenn die Konjunktur
nicht weiter durch die Folgen der anhaltenden
Pandemie gedampft worden ware.

Das Wirtschaftsgeschehen wurde 2021 einer-
seits durch die abermaligen Coronawellen und
die im Zuge dieser Wellen zeitweise verscharften
InfektionsschutzmaBnahmen merklich beein-
trachtigt, besonders zu Jahresbeginn sowie

zum Jahresende. Von den SchutzmaBnahmen
waren vor allem die kontaktintensiven Dienstleis-
tungsbereiche betroffen, wie die Reisebranche,
die Kreativwirtschaft und das Gastgewerbe.
Andererseits bremsten die im Jahresverlauf zu-
nehmenden Rohstoffpreise und Materialknapp-
heiten spurbar die Aktivitaten, insbesondere

im produzierenden Gewerbe. Die kraftige und
geografisch breit angelegte Konjunkturerholung
fuhrte namlich zu einem ungewohnlich starken
Anstieg der globalen Nachfrage nach Rohstoffen
und Vorleistungsgutern, wie Halbleitern, Plastik
und Metallen, sowie zu erheblichen Logistik-
problemen.

Mit den schrittweisen Lockerungen von Infekti-
onsschutzmalBnahmen im Sommerhalbjahr und
den durch Impfungen und Testungen erzielten
Fortschritten bei der Pandemiebekdmpfung
setzte sich die im 2. Halbjahr 2020 begonnene
Erholung der privaten Konsumausgaben fort.
BegUnstigt wurde das Konsumklima auch durch
die Lohn- und Einkommenszuwachse vieler
Privathaushalte sowie einige fiskalpolitische
MaBnahmen, wie die Abschaffung des Soli-
daritatszuschlags fur die meisten Steuerzahler
und die Erhohung des Kindergeldes. Wegen
der pandemiebedingt schwierigen Lage im

1. und 4. Quartal konnte der preisbereinigte
Privatkonsum auf Jahressicht aber lediglich um
0.1 % zulegen. Im Jahr 2020 waren die privaten
Konsumausgaben um 5,9 % eingebrochen. Der
Staatsverbrauch legte hingegen 2021 erneut zu,
nicht zuletzt wegen verstarkter Ausgaben im
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Gesundheitsbereich. Die staatlichen Konsumaus-
gaben stiegen um 3,1 % und damit in dhnlicher
GroBenordnung wie im Vorjahr.

Nach dem starken Riickgang des Vorjahres

um 11,2 % stabilisierten sich die Ausriistungs-
investitionen 2021 ebenfalls. Angesichts des
verbesserten globalen Konjunkturumfelds, der
steigenden Auslastung der Wirtschaft und der
insgesamt nach wie vor glinstigen Finanzie-
rungsbedingungen mit anhaltend niedrigen
Zinsen erhodhten sich die Investitionen in Ma-
schinen, Gerate und Fahrzeuge um 3,4 %. Das
Wachstum der Investitionsausgaben hatte ohne
die hohen Rohstoffpreise und Materialengpasse
aber deutlich starker ausfallen konnen. Dies gilt
auch fur die Bauinvestitionen, deren langjahriger
Aufwartstrend sich abgeschwacht fortsetzte
(+0,7 % nach +2,5 % im Vorjahr). Wichtigste
Wachstumsstutze blieb der Wohnungsbau,

der weiterhin vom enormen Bedarf an Wohn-
raum und dem glinstigen Finanzierungsumfeld
Rickenwind erfuhr. Alles in allem blieben die
Investitionsausgaben aber etwas hinter dem vor
Ausbruch der Coronakrise in Deutschland im
Jahr 2019 erreichten Stand zuriick.

Im Zuge der weltwirtschaftlichen Belebung

und des vielfach erfolgten Abbaus von pande-
miebedingten Reisebeschrankungen nahm der
grenziberschreitende Handel der deutschen
Wirtschaft splrbar an Fahrt auf. Eine Ausnahme
bildete allerdings der Warenhandel mit dem
Vereinigten Konigreich, der sich wegen des zum
Jahresanfang vollzogenen Austrittes des Landes
aus der Europdischen Union vergleichsweise
schwach entwickelte. Angesichts kraftig steigen-
der Exporte (+9,9 %) und leicht weniger dyna-
misch expandierender Importe (+9,3 %) lieferte
der AuBenhandel als Ganzes rechnerisch einen
positiven Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen
Wachstum in Héhe von 0,8 Prozentpunkten. Die
vor Krisenausbruch erreichten Niveaus konnten
aber auch hier noch nicht wiedererlangt werden.

Trotz der Konjunkturerholung blieb die Situation
der 6ffentlichen Haushalte 2021 angespannt.
Der Staat schloss das zweite Jahr in Folge mit
einem hohen Finanzierungsdefizit ab. Hierzu
trug auch bei, dass die staatlichen Mehrausga-
ben zur Abfederung der negativen Pandemie-
folgen vielfach andauerten, wie die Zahlung von
Uberbriickungshilfen an Unternehmen und die
Verlangerung des verbesserten Zugangs zum
Kurzarbeitergeld. Der gesamtstaatliche Fehlbe-

trag lag bei 132,5 Mrd. Euro, was 3,7 % des
Bruttoinlandsprodukts entsprach. Die Schulden-
quote dirfte von gut 69 % im Vorjahr auf etwa
71 % gestiegen sein und damit die Maastricht-
Obergrenze von 60 % erneut deutlich tGber-
schritten haben. Erste amtliche Angaben zur
Schuldenquote im Jahr 2021 werden voraus-
sichtlich im April 2022 veroffentlicht.

Vor dem Hintergrund der voranschreitenden
Erholung und wegen der demografisch bedingt
wieder zunehmenden Arbeitskrafteknappheiten
ging die Arbeitslosigkeit etwas zurick. Die Ar-
beitslosenzahl sank im Jahresdurchschnitt 2021
gegenliber dem Vorjahr um 82 Tsd. auf rund 2,6
Mio. Menschen. Dies fiihrte zu einem minimalen
Rickgang der Arbeitslosenquote von 5,9 % auf
5,7 %. Die Erwerbstatigenzahl blieb hingegen,
trotz einer splrbaren Belebung im Sommer-
halbjahr, im gesamten Jahr gegentiber 2020 im
Wesentlichen unverdndert bei rund 44,9 Mio.
Menschen.

Nach vielen Jahren mit moderater Entwicklung
haben die Verbraucherpreise 2021 merklich
angezogen. Die Inflationsrate, basierend auf
dem amtlichen Verbraucherpreisindex, stieg
nahezu stetig von 1,0 % im Januar auf 5,3 %
im Dezember. Im Jahresdurchschnitt verteu-
erten sich die Preise um 3,1 % und damit so
kraftig wie seit 1993, im Nachgang des Wie-
dervereinigungsbooms, nicht mehr. 2020 hatte
die Inflationsrate noch bei 0,5 % gelegen. Fur
den rasanten Anstieg der Inflationsrate waren
verschiedene Sondereffekte verantwortlich, vor
allem die Basiseffekte der voribergehenden
Mehrwertsteuersenkung vom 2. Halbjahr 2020
sowie die Olpreiserholung nach dem Einbruch
vom Frithjahr 2020. Auch die bereits erwahnten
Lieferengpasse sowie die Einfihrung der natio-
nalen CO,-Bepreisung fiir die Sektoren Verkehr
und Warme wirkten splrbar preistreibend.

Der Verlauf der Coronapandemie pragte im Jahr
2021 nicht nur das wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Zusammenleben, sondern auch die
Entwicklung der Finanzmarkte. Zum Jahresbe-
ginn belasteten die gesellschaftlichen Einschran-
kungen zur Bekdmpfung der Pandemie die
Wirtschaft erheblich (ebenso wie zum Jahresen-
de). Die wirtschaftlichen Perspektiven erschienen
jedoch aufgrund der Entwicklung und Zulassung
mehrerer Impfstoffe gegen das Coronavirus
positiv. Im Frihjahr kam es dann zu der erwarte-
ten dynamischen Belebung der Konjunktur. Das



Wirtschaftswachstum fiel aber bei Weitem nicht
so hoch aus wie zuvor erwartet. Die Konjunktur
wurde durch gravierende Materialengpasse ge-

dampft, die zahlreiche Industriezweige betrafen.

Gleichzeitig stieg die Inflation ab Mitte des Jah-
res deutlich an. Neben den Materialengpassen
waren hierfir auch steigende Energiepreise und
mehrere temporare Sonderfaktoren verantwort-
lich. In der zweiten Jahreshalfte riickte dann die
Debatte Uber die Gefahr einer Verfestigung der
Inflation in den Fokus. Mehrere Notenbanken
strafften ihren geldpolitischen Kurs. Die Fed kin-
digte im Dezember einen schnelleren Ausstieg
aus ihren Anleihekaufen an als zuvor geplant.
Die Bank of England erhohte als erste der
groBen Notenbanken ihren Leitzins. Demgegen-
Uber gab die EZB noch kein klares Bekenntnis zu
einem Ausstieg aus ihrer Minuszinspolitik.

Die EZB hat ihren ultralockeren geldpolitischen
Kurs im Jahr 2021 fortgesetzt. Ein wesentlicher
Pfeiler hierfiir waren massive Anleihekaufe im
Rahmen des seit dem Jahr 2014 laufenden An-
leihekaufprogramms APP und der im Marz 2020
beschlossenen zusatzlichen Kaufe im Rahmen
des pandemiebedingten Notfall-Anleihekauf-
programms PEPP. Die Anleihebestande in den
Buchern der EZB erhohten sich beim APP um
rund 200 Mrd. Euro auf 3.100 Mrd. Euro und
beim PEPP um 840 Mrd. Euro auf rund 1.600
Mrd. Euro. Zusammengenommen erreichten die
Anleihebestande ein Niveau von knapp 40 % des
Euroraum-Bruttoinlandsprodukts.

Dem Anstieg der Inflationsrate auf Werte
oberhalb der Zwei-Prozent-Marke zum Beginn
der zweiten Jahreshélfte und im Dezember auf
5,0 % in der Spitze begegnete die EZB zunachst
mit Gelassenheit. Noch Anfang November
verwies sie auf die Sonderfaktoren und den
mittelfristig nur verhaltenen Inflationsausblick.
In den daran anschlieBenden Wochen wurde
das Risiko einer Verfestigung der Inflation aber
dann stérker als Risiko wahrgenommen. In der
EZB Ratssitzung im Dezember wurden allerdings
nur erste zaghafte Schritte in Richtung einer
Zinswende vorgenommen. Wie erwartet wurde
ein regulares Ende des pandemiebedingten
Notfall-Anleihekaufprogramms PEPP zum Marz
2022 angekindigt. Das pandemieunabhéngige
Kaufprogramm APP wird aber im Friihjahr 2022
zunachst noch einmal aufgestockt, bevor sich
dann die Kaufvolumina im weiteren Verlauf des
Jahres wieder verringern. Ein Enddatum fur das

Programm wurde nicht beschlossen. Eine Zinser-
héhung im Jahr 2022 wurde von EZB-Prasidentin
Christine Lagarde als ,sehr unwahrscheinlich”
bezeichnet.

Im Juli 2021 beschloss der EZB-Rat eine Uber-
arbeitung seiner geldpolitischen Strategie.
Insgesamt blieben die Verdnderungen moderat,
durften aber alles in allem in der aktuellen Situa-
tion zu einer leichten Erhéhung der Inflationser-
wartungen beitragen. Die EZB strebt nun mittel-
fristig eine Inflationsrate von 2 % an, zuvor war
als Ziel eine Teuerungsrate von unter, aber nahe
2 % formuliert worden. Zudem sollen perspek-
tivisch in den Harmonisierten Verbraucherpreis-
index (HVPI), der zur Messung des vorrangigen
Ziels der Geldpolitik verwendet wird, die Kosten
selbstgenutzten Wohneigentums einbezogen
werden. Bislang werden nur Mietkosten erfasst.
In der aktuellen Situation kénnte dies nach
Proberechnungen der europdischen Statistikbe-
horde Eurostat die ausgewiesene Inflationsrate
um knapp einen viertel Prozentpunkt erhéhen.
Allerdings sind mit der Umsetzung dieses Vor-
schlags zahlreiche methodische Herausforderun-
gen verbunden, die noch geldst werden mussen.

Die Entwicklungen rund um die Pandemie waren
fur die Anleihemarkte im Jahr 2021 ein zentraler
Treiber. In Phasen erhdhter Unsicherheit Gber
den Fortgang der Pandemie und damit verbun-
dene Belastungen der Konjunktur stiegen die
Kurse und entsprechend fielen die Renditen.
Umgekehrt ging es mit den Kursen abwarts,
wenn sich die Perspektiven aufhellten. Gleichzei-
tig sorgten die Anleihekdufe der EZB im Rahmen
des seit 2014 bestehenden Programms APP und
des Pandemie-Notfall-Anleihekaufprogramms
PEPP durchgangig fur Abwartsdruck auf die
Renditen.

Unter dem Eindruck steigender Impfquoten und
dem Ende des Lockdowns tendierten die Rendi-
ten vom Jahresbeginn bis zum Frihjahr auf-
warts. Die zehnjahrige Bundrendite erhdhte sich
von - 0,54 % zum Jahresbeginn auf in der Spitze
-0,11 % im Mai. Bis zum Spatsommer ging es
mit den Renditen dann wieder bergab. Treiber
war der fir die Pandemiebekampfung unzurei-
chende Impffortschritt. Nach einem erneuten
Anstieg der Renditen bis in den Oktober hinein
mit einem Hoch von -0,12 % ging es dann mit
den Sorgen vor der vierten Viruswelle im Herbst
und dem Auftauchen der Omikron-Variante mit
den Renditen wieder bergab.
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Zum Jahresende waren es dann die Notenban-
ken, die einen erneuten Anstieg der Renditen
auslosten. Die Fed straffte im Dezember ihren
erst im November festgelegten Tapering-Plan
deutlich. Damit wurden an den Markten meh-
rere Zinsschritte der US-Notenbanken im Jahr
2022 fur wahrscheinlich gehalten, was die Ren-
diten nach oben zog. Gleichzeitig erhohte sich
der Druck auf die EZB, dem US-Vorbild zu folgen
und einen konkreten Ausstiegsplan vorzulegen.
Obgleich die européischen Wahrungshiter we-
nig greifbare Signale in diese Richtung vorlegten,
bewegten sich die Renditen zum Jahresende
auch im Euroraum deutlich aufwarts.

Zum Jahresende lag die Rendite zehnjahriger
Bundesanleihen bei - 0,18 % und hatte sich
damit Uber das gesamte Jahr hinweg wieder
sichtbar in Richtung der Null-Prozentmarke
bewegt. Ein Jahr zuvor war die Rendite noch 40
Basispunkte hoher gewesen. In den USA lag die
Rendite zehnjdhriger Bundesanleihen zum Jah-
resultimo bei 1,50 %, 59 Basispunkte hoher als
ein Jahr zuvor. Der transatlantische Zinsspread
erhohte sich dadurch im Jahresverlauf wieder,
nachdem er sich im Jahr 2021 im Vorjahresver-
gleich verengt hatte.

Das Aktienjahr 2021 war zweigeteilt. In der
ersten Jahreshalfte konnte der DAX substan-
zielle Zuwachse erzielen. Eine Triebfeder waren
die Erfolge von Pharmakonzernen, die wirksame
Coronaimpfstoffe herstellen konnten. Damit
verbunden war die Erwartung einer schnellen
Erholung der Wirtschaft und einer Normalisie-
rung des gesellschaftlichen Lebens. Wichtige
Impulse gingen auch von dem gigantischen
Fiskalpaket des im Januar 2021 inaugurierten
US-Prasidenten Joe Biden aus. Der DAX Uber-
wand Ende Mérz erstmals die Marke von 15.000
Punkten und lag am Ende der ersten Jahreshélfte
bei 15.531,04 Punkten, dies entspricht einem
Plus zum Jahresbeginn um 13,2 %. Nicht an
dem Boom teilhaben konnten Unternehmen aus
dem Freizeit- und Reisebereich.

In der zweiten Jahreshélfte blieb die Aufwarts-
tendenz zwar erhalten, die Dynamik flachte
jedoch deutlich ab. Die Impfkampagnen
verloren nach anfanglichen Erfolgen merklich
an Fahrt. Damit erfullten sich die Hoffnungen
auf eine Herdenimmunitat nicht. Auch brems-
ten die ausgepragten Materialknappheiten
aufgrund von Stoérungen der internationalen
Lieferketten und der auBergewohnlich hohen

globalen Nachfrage die Wirtschaft deutlich star-
ker als noch im Friihjahr erwartet. Die Inflation
erwies sich infolgedessen als langwieriger als
erwartet. Dies belebte die Debatte um einen
geldpolitischen Kurswechsel, die dann zum
Jahresende hin zu einer festeren Geldpolitik in
mehreren groBen Volkswirtschaften fuhrte. Die
Fed entschied sich, ihre Anleihekdufe schneller
als zunachst geplant zurtickzufihren und die
Bank of England erhohte als erste der groen
Notenbanken den Leitzins.

Trotz dieser belastenden Entwicklungen erzielte
der DAX im November mit 16.251 Punkten noch
einen historischen Hochststand. Bis zum Jahres-
ende gab er dann wieder etwas nach. Negativ
auf die Aktienkurse wirkte zum Ende des Jahres
vor allem die neue Coronavirus-Variante Omik-
ron, die zwar schon frih mit weniger schweren
Krankheitsverldufen verbunden wurde, sich
gleichzeitig aber als deutlich ansteckender her-
ausstellte. Daher wurde mit Omikron die Sorge
breiter Produktionsausfalle verbunden, dhnlich
wie bei einem wirtschaftlichen Lockdown. Zum
Jahresende schloss der DAX mit 15.884,86
Punkten, damit lag er 2,3 % hdéher als zur
Jahresmitte. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht
dies einem Zuwachs um 15,8 %. Im gleichen
Zeitraum legte der Dow Jones um 18,7 % auf
36.338,30 Punkte zu.

2. Entwicklung der
Kreditgenossenschaften in Deutschland

Im Zuge der Erholung der deutschen Wirt-
schaft von dem pandemiebedingten Einbruch
im Vorjahr konnten die 772 Volksbanken und
Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken
sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken im
zurickliegenden Geschéftsjahr kraftig in allen
Bereichen zulegen. So konnten die bilanziellen
Kundenforderungen um 6,9 % auf 710 Mrd.
Euro ausgeweitet werden und die Kundenein-
lagen einen Anstieg von 5,4 % auf 833 Mrd.
Euro erreichen. Die addierte Bilanzsumme aller
Genossenschaftsbanken stieg im Jahr 2021 um
6,5 % auf 1.145 Mrd. Euro.

Die Anzahl der Mitglieder von Genossenschaften
des kreditwirtschaftlichen Sektors nahm leicht um
1,1 % auf 18,2 Mio. natlrliche oder juristische
Personen ab. In einem Gesamtbankenmarkt, der
von hoher Wettbewerbsintensitat gekennzeichnet
ist, erwiesen sich auch in schwierigen Zeiten die
Genossenschaftsbanken als zuverlassiger Partner.



3. Entwicklung der
Volksbank Miinsterland Nord eG

3.1 Allgemeine Entwicklung

Das erste volle Geschéftsjahr nach der im
September 2020 vollzogenen Fusion konnte die
Bank insgesamt zufriedenstellend abschlieBen,
da die Planwerte fur die wesentlichen Leistungs-
indikatoren und die Wachstumsziele trotz der
weiterhin belastenden Rahmenbedingungen
durch die Coronapandemie erreicht bzw. Gber-
troffen werden konnten. Das geplante ordent-
liche Betriebsergebnis vor Bewertungen
wurde deutlich um 13,9 Mio. Euro tbertroffen
und betrug 52,0 Mio. Euro. In der Folge konnte
auch die Aufwand-Ertrag-Relation mit 67,9 %
spurbar verbessert werden und erreicht damit
fast das Niveau vor der Fusion (65,2 %). Geplant
war eine Relation von 75,2 %. Die Gesamtka-
pitalquote der Bank lag zum Ende des Jahres
mit 14,7 % unter Plan (15,5 %), da das Kredit-
wachstum mit 5,4 % hoher lag als mit 3,0 %
urspringlich angestrebt. Die aufsichtsrechtli-
che kurzfristige Liquiditatsdeckungsquote
LCR belegte zum Jahresende einen Wert von
132,1 % und liegt damit oberhalb unseres an-
gestrebten Mindestwertes. Im Verlauf des Jahres
bewegte sich diese Kennziffer zwischen 108 %
und 187 %.

Unser operatives Kundengeschéft, das wir weit
Uberwiegend in unserer Region akquirieren,
konnten wir spUrbar ausweiten. So erhohten wir
unser Kundenvolumen um 8,3 % und — was uns
besonders erfreut — verbesserten das Provisions-
ergebnis um 6,1 % auf 59,4 Mio. Euro. Es liegt
damit um 0,4 Mio. Euro Uber dem geplanten
Zuwachs von 3,0 Mio. Euro. Zu dieser erfreuli-
chen Entwicklung haben der stabile Mitglieder-
und Kundenstamm, unsere bedarfsgerechten
Produkt- und Dienstleistungsangebote und unser
an den Kundenbedurfnissen ausgerichteter Bera-
tungsansatz beigetragen.

Die Coronapandemie hat auch das Bankge-
schaft im abgelaufenen Jahr beeinflusst. Die
digitale Kundenberatung, die wir bereits vor
der Coronapandemie auf den Weg gebracht
haben, hat jedoch dazu beigetragen, dass wir
weiterhin nahe am Kunden sind und dennoch
die Kontaktbeschrankungen eingehalten wer-
den konnten. Die fur die letzten beiden Jahre
beflirchteten Anstiege bei der Kreditrisikovorsor-
ge sind bislang noch nicht eingetreten. Hierzu

haben auch die weitreichenden staatlichen
UntersttzungsmaBnahmen fir die Wirtschaft
beigetragen. Die tatsachlichen Auswirkungen
auf die Kreditrisikovorsorge werden sich jedoch
vermutlich zeigen, wenn wieder Normalitat im
Gesellschafts- und Wirtschaftsleben ohne die
aktuell noch bestehenden Einschrankungen
eintritt. So kénnte in den Jahren 2022 und 2023
das erforderliche AusmaB fir die Kreditrisiko-
vorsorge transparenter werden als es derzeit
erkennbar ist.

Insgesamt betrachtet liegt das Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit angesichts eines
nur leicht negativen Bewertungsergebnisses mit
55,0 Mio. Euro deutlich tber dem Vorjahreswert
von 30,0 Mio. Euro. Dieses Ergebnis betrachten
wir vor dem Hintergrund der durch Corona-
bedingten Anforderungen und mit Blick darauf,
dass es sich um das erste volle Geschéftsjahr
nach der Fusion handelt, als zufriedenstellend.
Die Anzahl der Mitglieder unserer Genossen-
schaft nahm per Saldo um 3.613 Mitglieder auf
131.547 Mitglieder ab, wir wollen aber in den
nachsten beiden Jahren wieder verstarkt neue
Mitglieder gewinnen.

3.2 Personal- und Sozialbereich

Die mit der Fusion angestrebte Nutzung von
Synergien und die damit einhergehende sukzes-
sive Anpassung des Personalbestandes konnte
weiter umgesetzt werden. Der Personalbestand
(ohne Auszubildende) nahm in der Folge im
Vergleich zum Vorjahr um 16 auf 968 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter ab. Die dartber hinaus
noch bestehenden Synergiepotenziale werden
in den kommenden Jahren durch weitere bereits
vereinbarte und terminierte Beendigungen der
Arbeitsverhaltnisse erreicht werden. Die Verein-
barungen wurden tberwiegend mit Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern getroffen, die ohnehin
kurz vor dem altersbedingten Ausscheiden aus
dem Berufsleben stehen und die sich freiwillig
und nach individueller und bankunabh&ngiger
Beratung dazu entschlossen haben. GroBen
Wert legen wir auf unsere eigene Nachwuchs-
férderung und haben daher zum Jahresende

81 Auszubildende (Vorjahr 90) beschéftigt. Die
permanente Fort- und Weiterbildung unse-

rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bleibt
angesichts der sich stetig andernden und
wachsenden Anforderungen im Finanzsektor
und darUber hinaus ein zentrales Anliegen zur
Aufrechterhaltung unseres Qualitatsanspruchs
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im Kundengeschaft. Fur die fachliche, metho-
dische und soziale Qualifizierung hat die Bank
mit 2.334 Tagen wieder deutlich mehr externe
und interne Schulungstage aufgewendet als

im Vorjahr (Vorjahr 1.843 Tage). Wegen der
Coronapandemie haben sich die Aktivitaten in
diesem Bereich deutlich verandert. So werden
in viel starkerem Umfang als zuvor digitale
Schulungen und Weiterbildungen erfolgreich
genutzt. Das spart Zeit und schont die Umwelt,
da viel weniger Fahrten zu Prasenzterminen
unternommen werden missen. Die geforderten
Kontaktbeschréankungen konnten damit zugleich
erfolgreich umgesetzt werden.

IIl. VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Bilanzsumme

Die Bilanzsumme der Volksbank Munsterland
Nord eG stieg im Berichtsjahr um + 146,9 Mio.
Euro (+2,1 %) auf 7.082,4 Mio. Euro. Das
Wachstum beruhte maBgeblich auf dem Anstieg
der Kundeneinlagen, der Fordermittel von Kre-
ditinstituten und des bilanziellen Eigenkapitals,
einschlieBlich des Fonds fur allgemeine Bankrisi-
ken. Die zuséatzlichen Refinanzierungsmittel dien-
ten in erster Linie der Finanzierung des Anstiegs
der Kundenforderungen um 5,3 %.

Bilanzsumme Berichtsjahr Vorjahr Veréanderung

TEUR TEUR TEUR %

Bilanzsumme 7.082.363 6.935.507 146.856 2,1
Aktivseite

Die Kundenforderungen konnten um +247,0
Mio. Euro (+5,3 %) auf 4.911,3 Mio. Euro
ausgeweitet werden. Zudem haben wir unsere
unwiderruflichen Kreditzusagen um 261,3 Mio.
Euro erhoht. Zu diesem Wachstum, das deutlich
Uber unserem Planwert lag, trugen mafBgeblich
Wohnungsbaufinanzierungen und gewerbli-
che Finanzierungen bei. Im abgelaufenen Jahr
haben wir rund 2.800 neue Baufinanzierungs-
vorgange mit einem Volumen von 880,0 Mio.
Euro bearbeitet. Wir nahmen Finanzierungen
im Umfang von 610,0 Mio. Euro (Vorjahr 443,1
Mio. Euro) auf die eigenen Bicher. Hiervon
entfielen 143,0 Mio. Euro (Vorjahr 167,0 Mio.
Euro) auf Forderkredite. Zudem vermittelten
wir Finanzierungen mit einem Volumen von
270,0 Mio. Euro (Vorjahr 340,0 Mio. Euro) an
unsere Kooperations- und Verbundpartner.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir
auch zum Jahresende 2021 wieder mit Vorsicht
bewertet. Fur erkennbare bzw. latente Risiken
haben wir in angemessener Hohe Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen gebildet und diese
von den Kundenforderungen abgesetzt. Die
Pauschalwertberichtigungen haben wir dabei
mit Blick auf die potenziellen Kreditausfalle als
Folge der Coronapandemie nicht mehr mit dem
steuerrechtlichen Ermittlungsansatz, sondern
mit einem risikoorientierteren Ansatz berech-
net. Gleichwohl konnten von der bestehenden
Pauschalwertberichtigung 0,4 Mio. Euro wieder



aufgeldst werden, nachdem im Vorjahr noch
nahezu eine Verdopplung auf 4,4 Mio. Euro
erfolgte.

Die Forderungen gegeniiber der Deutschen
Bundesbank und Kreditinstituten sowie

die Wertpapieranlagen haben wir im Be-
richtszeitraum um 100,5 Mio. Euro (-5,1 %)

auf insgesamt 1.871,4 Mio. Euro im Rahmen
unseres Liquiditats- und Bilanzstrukturmanage-
ments reduziert. Der weit Gberwiegende Teil

des Bestandes der festverzinslichen Wertpapiere
besteht aus Emissionen 6ffentlicher Emittenten,
aus gedeckten Schuldverschreibungen und aus
Emissionen des genossenschaftlichen Verbun-
des sowie anderer Kreditinstitute. Strukturierte
Wertpapiere und mit hohen Ausfallrisiken behaf-
tete Wertpapiere befinden sich nicht unter den
festverzinslichen Wertpapieren. Zudem fuhren
wir einen Spezialfonds, der unter dem Bilanz-
posten Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere ausgewiesen wird und in dem wir
Fondsanteile, Corporate Bonds hoher Qualitat
und andere festverzinsliche Titel halten. Der Spe-
zialfonds wurde um 40,0 Mio. Euro aufgestockt.
Innerhalb dieses Fonds erfolgen die Anlagen auf
Basis von Anlagerichtlinien und Risikokennzah-
len durch die Fondsmanager der Kapitalanlage-
gesellschaft Union Investment.

Die Beteiligungen und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen konzentrieren sich nahezu
ausschlieBlich auf Unternehmen der genossen-
schaftlichen Finanzgruppe des Genossenschafts-
sektors sowie auf unsere Tochterunternehmen,
die sich auf Aktivitaten im Immobilienbereich
konzentrieren. Der Beteiligungsausweis hat

sich gegentber dem Vorjahr nur leicht erhdht.
Besondere Veranderungen gab es im Beteili-
gungsportfolio nicht. Eine Konzernbilanz ist mit
Blick auf die verbundenen Unternehmen nicht
erforderlich, da sie fur die Vermittlung eines
zutreffenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage gemaB § 296 Abs. 2 HGB von unter-
geordneter Bedeutung sind.

Zu den verbundenen Unternehmen der Bank
gehoren:

Die Volksbank Immobilien Minsterland GmbH
vermittelt Immobilien in unserer Region und
entwickelt und vertreibt im Rahmen von Bau-
tragermodellen entsprechende Objekte. Sie
verflgte zum Ende des Geschaftsjahres 2020
Uber ein Eigenkapital von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr

2,6 Mio. Euro) und erzielte im Geschaftsjahr
2020 ein Ergebnis von 0,7 Mio. Euro (Vorjahr
0,5 Mio. Euro).

Die Grundstticksgesellschaft Volksbank Munster-
land GmbH halt und entwickelt Immobilien in
unserer Region. Sie verfligte zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2020 Uber ein Eigenkapital von 8,4
Mio. Euro (Vorjahr 8,2 Mio. Euro) und erzielte im
Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis von 0,2 Mio.
Euro (Vorjahr 0,3 Mio. Euro).

Die IWM Immobilien-Werte Munsterland GmbH
besteht erst seit 2019 und halt und erwirbt
Immobilien in unserer Region. Sie verfugte

zum Ende des Geschéftsjahres 2020 Uber ein
Eigenkapital von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr 0,1 Mio.
Euro) und erzielte im Geschéftsjahr 2020 ein
Ergebnis von - 0,2 Mio. Euro (Vorjahr -0,0 Mio.
Euro). Das negative Ergebnis ist bei Immobilien-
haltenden Gesellschaften in der Startphase nicht
ungewohnlich.

Das Sachanlagevermogen der Bank nahm
einschlieBlich der beweglichen Vermogensge-
genstande um 2,2 Mio. Euro (- 3,8 %) auf 56,7
Mio. Euro ab. Der Ruckgang resultiert weit
Uberwiegend aus planmaBigen Abschreibungen.
Besondere Veranderungen waren beim Sachan-
lagevermogen nicht zu verzeichnen.

Die Treuhandkredite der Bank sind um 3,0
Mio. Euro auf 17,7 Mio. Euro gestiegen. Es han-
delt sich hier weitgehend um Kredite aus dem
pandemiebedingten Sonderprogramm der KfW,
die die Bank im eigenen Namen, aber fiir Rech-
nung der KfW an unsere Kunden herausgelegt
hat. Bei diesen Krediten liegt das Ausfallrisiko
ausschlieBlich bei der KfW; die Bank Ubernimmt
die Bearbeitung der Kredite unter Beachtung der
geforderten Rahmenbedingungen der KfW und
die Fihrung der einzelnen Darlehenskonten.

Lagebericht

Aktivgeschéft Berichtsjahr Vorjahr Verénderung

TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 4.911.300 4.664.307 246.993 53
Wertpapieranlagen 914.974 877.372 37.601 4,3
Forderungen an Kreditinstitute 791.068 1.062.354 -271.286  -25,5
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Passivseite

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten nahmen im Berichtszeitraum um 58,1
Mio. Euro (+5,2 %) auf 1.184,1 Mio. Euro zu.
Der Zuwachs resultiert weit Gberwiegend aus
Refinanzierungen fur das Férderkreditgeschaft.
Das Forderkreditgeschaft erstreckt sich insbeson-
dere auf das Angebot der KfW an die deutsche
Wirtschaft zur Uberbriickung von Liquiditat und
Finanzierungsbedarf im Rahmen der Corona-
pandemie sowie zur Finanzierung forderfahiger
Projekte z.B. im Bereich Klima- und Umwelt-
schutz, aber auch zur Finanzierung von privaten
Wohnungsbauinvestitionen.

Die Kundeneinla-

Die Riickstellungen nahmen um 5,6 Mio. Euro
(-6,9 %) auf 75,9 Mio. Euro ab. Die im letzten
Jahr gebildeten Rickstellungen fir das angebo-
tene Uberbriickungsprogramm fiir Mitarbeiter,
die unter Beriicksichtigung eines entsprechenden
Zahlungsausgleichs die Gelegenheit nutzen woll-
ten, frihzeitig in den Ruhestand zu wechseln,
konnten vollstandig ausgeglichen werden, da sie
entweder durch vertragliche Vereinbarung mit
den Mitarbeitern in Verbindlichkeiten gewandelt
wurden oder aber aufgeltst werden konnten.
Andererseits erhdhten sich die Rickstellungen
far Pensionen und &hnliche Verpflichtungen um
4,7 Mio. Euro aufgrund der laufenden norma-
len Zufiihrungen und des weiter gesunkenen
Rechnungszinses.

gen stiegen nahezu
planmaBig um +51,5

Mio. Euro (+1,0 %)

auf 5.160,6 Mio. Euro.

Trotz des niedrigen

Zinsniveaus und der

zunehmenden nega-

tiven Verzinsungen
bleibt bei den Kunden

eine Praferenz fur

sichere Liquiditats-
anlagen in Form von Einlagen bei unserer Bank
bestehen. Da es keine Verzinsungsunterschiede
im Bereich der befristeten Einlagen und der
Sichteinlagen mehr gibt, favorisieren unsere
Mitglieder und Kunden weiterhin das Produkt
Tagesgeld und die Einlagen auf den Konten in
laufender Rechnung. Daher verzeichnen wir
seit einigen Jahren

Passivgeschéift Berichtsjahr Vorjahr Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Bankrefinanzierungen 1.184.115 1.126.029 58.086 52
Spareinlagen 1.211.755 1.183.768 27.987 2,4
Andere Einlagen 3.948.876 3.925.338 23.538 0,6
Verbriefte Verbindlichkeiten 1 56 -55  -982
Nachrangige
Verbindlichkeiten 0 1.391 -1.391 -100,0
Eigenkapital

Das Eigenkapital laut Bilanz sowie die Eigenmit-
telausstattung und Eigenmittelquoten gemaR
den Vorschriften der CRR stellen sich gegentber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Gberwiegend bei den
Sichteinlagen Zuwach-

se. Der im Vergleich

zum Vorjahr deutlich

geringere Zuwachs

bei den Kundenein-

lagen ist auch eine

Folge der vermehrten

Eigenkapital Berichtsjahr Vorjahr Verénderung
TEUR| % TEUR| % TEUR %

Eigenkapital laut Bilanz " 631.889 594.241 37.648 6,3

Eigenmittel (Art. 72 CRR) 651.281 650.972 308 0,0

Harte Kernkapitalquote 13,2% 14,1 %

Kernkapitalquote 13.2% 14,1 %

Gesamtkapitalquote 14,7 % 15,8%

Alternativanlagen in

Fondsprodukte der

1) Hierzu zahlen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital)

Union Investment
sowie der erweiterten
Durchsetzung der Negativzinsen bei groBeren
Kundeneinlagen. Der Anstieg bei den Spareinla-
gen ist auf bestehende langfristige Sparvertrage
mit ratierlichen Sparraten zurtickzufihren. Neue
Spareinlagenvertrage werden nicht begrindet.

Das bilanzielle Eigenkapital der Bank konnten
wir unter Berlicksichtigung des Fonds fir allge-
meine Bankrisiken um +37,6 Mio. Euro (+6,3 %)
auf 631,9 Mio. Euro weiter ausbauen. Das bilan-
zielle Eigenkapital bildet die wesentliche Grund-
lage der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel, die
jedoch noch um weitere Komponenten erganzt



werden. Insgesamt verfugt die Bank zum Ende
des Geschéaftsjahres 2021 ohne Berticksichti-
gung der aufsichtsrechtlich zu diesem Zeitpunkt
noch nicht anerkannten Dotierungen des Fonds
fur allgemeine Bankrisiken und der Rucklagen
aus dem Ergebnis des Geschéaftsjahres 2021
Uber aufsichtsrechtliche Eigenmittel in Hohe von
651,3 Mio. Euro (Vorjahr 651,0 Mio. Euro), mit
denen wir eine aufsichtsrechtliche Gesamtka-
pitalquote von 14,7 % (Vorjahr 15,8 %) erzielt
haben. Geplant war zum Ende des Geschéafts-
jahres eine Gesamtkapitalquote von 15,5 %, die
jedoch wegen des hoher als geplanten Kredit-
wachstums unterschritten wurde. Mit 14,7 %
konnen wir die Mindestanforderungen von
11,1 % einschlieBlich eines aufsichtsrechtlichen
SREP-Zuschlages von 0,25 %-Punkten sowie
einer aufsichtsrechtlichen Netto-Eigenmittelziel-
kennziffer von 0,3 %-Punkten deutlich Uber-
treffen. Unser Kernkapital belduft sich dabei
auf 588,2 Mio. Euro nach 579,6 Mio. Euro im
Vorjahr. Die Kernkapitalquote Ubertrifft mit
13,2 % (Vorjahr 14,1 %) den geforderten Wert
einschlieBlich Kapitalerhaltungspuffer von 8,7 %
fir 2021 ebenfalls deutlich. Die aus dem auf-
sichtsrechtlichen Uberwachungsprozess resultie-
renden zusatzlichen Eigenkapitalanforderungen
(SREP) von 0,25 % deuten auf eine weitgehend
normale Risikopositionierung der Bank hin. Mit
dem vorhandenen Eigenkapitalpolster und den
Eigenkapitaldotierungen aus dem Jahresab-
schluss 2021 kann die Bank auch im laufenden
Geschaftsjahr das angestrebte Wachstum im
Hinblick auf die aufsichtsrechtlichen Eigenmit-
telanforderungen uneingeschréankt umsetzen.
Die Dotierung des Fonds fur allgemeine Bank-
risiken und der Ricklagen aus dem Jahresab-
schluss 2021 wirde per Jahresende 2021 zu
einer Gesamtkapitalquote von 15,6 % und zu
einer Kernkapitalquote von 14,1 % fihren. Mit
unserer Kapitalplanung verftigen wir ferner
Uber ein Instrumentarium, das die mittelfristige
Steuerung der Bank hinsichtlich der Eigenmittel
und der Eigenmittelanforderungen und damit
letztlich auch unserer Wachstumsstrategien
unterstutzt.

AuBerbilanzielles Geschaft

Die Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften
und Gewahrleistungsvertrdgen nahmen im zu-
ruckliegenden Geschaftsjahr um 8,3 Mio. Euro
(+10,3 %) auf 88,6 Mio. Euro wieder deutlich

zu. Die unwiderruflichen Kreditzusagen stiegen
hingegen kraftig um 261,3 Mio. Euro auf einen
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Betrag von 687,7 Mio. Euro. Die Kreditzusagen
betreffen im wesentlichen Darlehenszusagen
far Wohnungsbaufinanzierungen und Investi-
tionskredite sowie nicht jederzeit widerrufliche
Kreditlinien fur kurzfristige Kredite und Konten
in laufender Rechnung.

Das Geschaft mit Derivaten in Form von Devi-
sentermingeschaften und Zinsswaps betreibt die
Bank in Uberschaubarem Umfang. Wir bieten
der gewerblichen Kundschaft zur wahrungsbe-
zogenen Absicherung ihrer terminierten Zahlun-
gen in fremder Wahrung Devisentermingeschéaf-
te an und decken diese gleichzeitig zu unserer
eigenen Absicherung bei unserer Zentralbank
wieder ein. Das Gesamtvolumen dieser Geschaf-
te belief sich zum Ende des Geschaftsjahres
2021 auf 3,7 Mio. Euro. Die Zinsswapgeschafte
der Bank im Umfang von 177,0 Mio. Euro
(Vorjahr 177,0 Mio. Euro) dienen ausschlieBlich
der Absicherung von Zinsanderungsrisiken und
somit der risikoorientierten Zinsergebnissteue-
rung der Bank.

Liquiditatslage

Der Sicherstellung der Liquiditat der Bank wird
von der Bankenaufsicht eine besondere Be-
deutung beigemessen. Die aufsichtsrechtlichen
Liquiditatsanforderungen wurden in den letzten
Jahren deutlich verscharft. Sie sollen die jeder-
zeitige Zahlungsfahigkeit der Bank sicherstellen.

Die aufsichtsrechtliche kurzfristige Liquiditatsde-
ckungsquote (Liquidity Coverage Ratio) wurde
mit 132,1 % (Vorjahr 172,6 %) bei einer Anfor-
derung von 100 % vollumféanglich eingehalten.
Auch der in der Planung angestrebte Wert

von mindestens 20 %-Punkten oberhalb des
geforderten Wertes konnte damit Ubertroffen
werden.

Die liquiden Wertpapieranlagen und die liqui-
den Anlagen bei der Deutschen Bundesbank
und bei anderen Banken, vorwiegend in der
genossenschaftlichen Finanzgruppe, beliefen
sich zum Jahresende 2021 auf rund 1.346,8
Mio. Euro (Vorjahr 1.452,5 Mio. Euro). Dieser
Liquiditatspuffer ermdglicht weiteres Kun-
denkreditgeschaft beziehungsweise kann fur
potenzielle Einlagenabflisse herangezogen
werden. Im gesamten zuriickliegenden Jahr
war die Liquiditat der Bank zu jedem Zeitpunkt
uneingeschrankt gegeben.
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Einlagensicherung

Unsere Bank ist der Sicherungseinrichtung des
Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken e. V. angeschlossen.

Mit Inkrafttreten des
Einlagensicherungs-
gesetzes (EinSiG)

am 3.07.2015 ist

die neue BVR-Insti-
tutssicherung GmbH
(BVR-ISG) als amtlich
anerkanntes Einla-
gensicherungssystem
neben die weiterhin
bestehende Siche-
rungseinrichtung des
BVR (BVR-SE) getre-
ten. Die BVR-SE ist als
zusatzlicher genos-

senschaftlicher Schutz

im sogenannten

dualen System parallel

zum BVR-ISG Siche-
rungssystem tatig.
Zur Erfallung von §1
EinSiG i.V.m. § 1 Abs.
3d Satz 1 KWG ist
die Bank mit Wirkung
vom 3.07.2015 dem
BVR-ISG-Sicherungs-
system beigetreten.

IV. ERTRAGSLAGE

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der
Genossenschaft stellen sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr Vorjahr Verénderung
TEUR TEUR TEUR %

Zinsiiberschuss " 100.904 94.352 6.553 6,9
Provisionsiiberschuss? 59.362 55.954 3.408 6,1
Nettoertrag des
Handelsbestandes 0 103 -103 -100,0
Saldo aus sonstigen
betrieblichen Ertrdgen
und Aufwendungen 5.452 -8.857 14309 161,6
Betriebsaufwand 110.046 115.536 -5.490 -4.8
a) Personalaufwendungen 68.396 68.031 365 0,5
b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 36.376 41.885 -5.509 -13,2
) Abschreibungen auf

Sachanlagen 5.274 5.620 -346 -6,2
Bewertungsergebnis » -657 3.985 -4.642 -116,5
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 55.016 30.001 25.015 83,4
Steueraufwand 14.245 17.115 -2.869 -16,8
Einstellungen in den Fonds
fir allgemeine Bankrisiken 30.585 6.511 24.074  369,7
Jahresuiberschuss 10.186 6.376 3.810 59,8

1) GuV-Posten 1 abzuglich GuV-Posten 2 zuzuglich GuV-Posten 3
2) GuV-Posten 5 abzuglich GuV-Posten 6
3) Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Zinsliberschuss

Der Zinstiberschuss ist im Vergleich zum Vorjahr
erfreulich um 6,6 Mio. Euro (+6,9 %) gestiegen
und nahm damit um 5,0 Mio. Euro starker zu als
erwartet. Eine wesentliche Ursache hierfur war
die fur 2019 nachgeholte Dividendenzahlung
der DZ BANK AG neben der Dividende fiir 2020.
Zudem erfolgte eine Ausschlttung aus dem
Spezialfonds der Bank in Hohe von 6,9 Mio.
Euro (Vorjahr 0,0 Mio. Euro) und das deutliche
Kreditwachstum trug ebenso zum verbesserten
Zinsergebnis bei. Gleichwohl nahmen die Zinser-
trage ohne die laufenden Ertrage im Berichtsjahr
um -9,1 Mio. Euro (Vorjahr -8,8 Mio. Euro) ab,
wahrend die Zinsaufwendungen sich nur um 3,0
Mio. Euro verringerten. Der unterproportionale
Ruckgang der Zinsaufwendungen im Vergleich
zu den Zinsertragen ist auf den Zuwachs bei

den Refinanzierungsmitteln fur die Forderkredite
zurtickzufthren.



Provisionstiberschuss

Das Provisionsergebnis aus dem Dienstleistungs-
geschaft konnte insgesamt um + 3,4 Mio. Euro
(+6,1 %) auf 59,4 Mio. Euro ausgeweitet wer-
den. Das fir 2021 geplante Provisionsergebnis
wurde damit um + 0,4 Mio. Euro Ubertroffen.

Einen hohen Anteil an dieser Entwicklung

hatte die Vermogens- und Anlageberatung

in Wertpapieren und Fondsprodukten. Diese
wurde aufgrund der an den Kundenbedirf-
nissen ausgerichteten Beratung durch unsere
Vermdgensbetreuer und der Professionalitat

des Vermdgensmanagements der in der ge-
nossenschaftlichen Finanzgruppe verankerten
Kapitalanlagegesellschaft Union Investment
weiter ausgeweitet. Das Depotvolumen unserer
Kunden und deren Wertpapieranlagen bei der
Union Investment sowie bei der DZ PRIVATBANK
S.A. stiegen insbesondere wegen der Kursent-
wicklung an den Aktienmarkten und aufgrund
zusatzlicher Kundenanlagen um +593,7 Mio.
Euro (+23,7 %) auf 3.095,5 Mio. Euro. Die
Anzahl der Vermdgensverwaltungsmandate stieg
auf 1.064 (Vorjahr 600) und das dazu korrespon-
dierende Volumen auf 353 Mio. Euro (Vorjahr
209 Mio. Euro). Der Provisionsiiberschuss aus
der Vermogensverwaltung und dem Wertpapier-
geschaft konnte aufgrund dieser Entwicklung
kraftig um 27,7 % auf 19,1 Mio. Euro zulegen.

Ein fur alle Mitglieder und Kunden der Bank
wichtiger Baustein ist ein gut funktionierender
und sicherer Zahlungsverkehr, fiir den die Bank
auch nennenswerte Ressourcen bereitstellt.
Dazu zéhlen die Bereitstellung von Kredit- und
Bankkarten, das Betreiben von ausreichend
vielen Geldausgabeautomaten und Selbstbe-
dienungsstandorten in unserer Region, das
Vorhalten eines gut gesicherten und geschitzten
Onlinebankings und die professionelle Abwick-
lung sémtlicher Zahlungsauftrage von unseren
Kunden und die Zahlungseingdnge bei unseren
Kunden. Das Provisionsergebnis aus diesem
Bereich stieg um +7,0 % auf 23,8 Mio. Euro.

Fir Finanzierungsvermittlungen erzielten wir ein
Provisionsergebnis von 7,4 Mio. Euro. Neben Bau-
finanzierungen vermitteln wir auch Konsumenten-
kredite und Leasingvertrage an unsere Verbund-
partner. Insgesamt nahm das Provisionsergebnis
fur Finanzierungsvermittlungen um - 8,6 % ab, da
weniger Kredite vermittelt wurden und stattdes-
sen auf die eigenen Blicher genommen wurden.

Das Provisionsergebnis aus dem Neugeschaft mit
Bausparvertragen bei der Bausparkasse Schwa-
bisch Hall hat sich auch aufgrund des niedrigen
Zinsniveaus weiter verringert (- 11,6 %). Es
wurden 3.579 (Vorjahr 3.953) neue Vertrage mit
einem Volumen von 179,7 Mio. Euro (Vorjahr
191,1 Mio. Euro) abgeschlossen. Der Bauspar-
einlagenbestand hat sich auf 539,3 Mio. Euro
(Vorjahr 531,7 Mio. Euro) erhéht.

Das Versicherungsgeschaft ist ebenfalls ein inte-
graler Bestandteil unserer Beratung in Finanzpro-
dukten und Finanzdienstleistungen. In diesem
Bereich arbeiten wir intensiv mit unserer leis-
tungsstarken R+V Versicherung zusammen. Die
bewertete Beitragssumme fur neu abgeschlos-
sene Lebensversicherungen nahm um 3,3 %
auf 56,2 Mio. Euro zu. Die neu vermittelten
Sachversicherungen konnten um 947 (+7,7 %)
auf 13.193 AbschlUsse gesteigert werden. Das
Provisionsergebnis aus dem Versicherungsge-
schaft ging dennoch um 2,0 % auf 3,9 Mio.
Euro zurlck.

Das Provisionsergebnis aus den anderen Dienst-
leistungsbereichen der Bank, insbesondere aus
dem Aval- und Kreditgeschaft, aus dem Aus-
landsgeschaft und aus den sonstigen Dienst-
leistungen, verringerte sich um 1,4 Mio. Euro
(-25,5 %) auf 4,0 Mio. Euro. Dabei ist jedoch zu
beachten, dass im Vorjahr das Immobilienver-
mittlungsgeschaft mit einem Provisionsergebnis
von 1,8 Mio. Euro teilweise noch in der Bank
abgewickelt wurde. Mit Beginn des Geschafts-
jahres 2021 wird dieses Geschaft vollstandig von
unserem verbundenen Unternehmen Volksbank
Immobilien Miinsterland GmbH abgedeckt und
dort bilanziert.

Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren
primar aus der Auflésung nicht mehr bendtigter
Ruckstellungen (6,4 Mio. Euro), den Mieter-
trdgen (1,3 Mio. Euro), den Erstattungen von
Personal- und Sachaufwendungen (2,2 Mio.
Euro) und den sonstigen Ertragen (2,3 Mio.
Euro). In den sonstigen Ertragen ist ein Posten
von 2,0 Mio. Euro enthalten, der aus einer nicht
ausgelibten Wandelanleihe der DZ BANK AG
resultiert. Es handelt sich bei den sonstigen
betrieblichen Ertragen bis auf die Mietertrage
nicht um nachhaltige, stets wiederkehrende
Ertrage.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ent-
halten mit 4,5 Mio. Euro Uberwiegend Diskontie-
rungsaufwendungen aus Ruckstellungsberech-
nungen. Zudem wurden fur weitere, im Vorjahr
im Rahmen der Riickstellungsbildung nicht
berticksichtigte Félle des Uberbriickungspro-
gramms zusatzlich 1,4 Mio. Euro aufgewendet.

Insgesamt hat sich der Saldo aus sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen um
14,3 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr verbes-
sert und liegt mit +5,5 Mio. Euro um 6,7 Mio.
Euro Uber unserer Erwartung fur das Geschafts-
jahr.

Personalaufwand

Der Personalaufwand nahm trotz des Rick-
gangs des Personalbestandes um 0,4 Mio. Euro
(+0,5 %) auf 68,4 Mio. Euro geringfugig starker
zu als geplant. Geplant waren 68,1 Mio. Euro.

Andere Verwaltungsaufwendungen

Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind
deutlich starker um +5,5 Mio. Euro (- 13,2 %)
auf 36,4 Mio. Euro zuriickgegangen als ur-
springlich erwartet. Geplant waren 40,6

Mio. Euro. Der Rickgang ist insbesondere auf
geringer als geplante Aufwendungen fir die
[T-Systeme (- 1,8 Mio. Euro), fir die Instandhal-
tungen unserer Bankstandorte (- 1,0 Mio. Euro),
fir Marketing (- 0,6 Mio. Euro), fur Beitrage und
Versicherungen (- 0,6 Mio. Euro) und fiir Sonsti-
ges (-0,3 Mio. Euro) zurtickzufihren. Die hohen
Abweichungen sind einerseits darauf zurtickzu-
fihren, dass nach der durchgeftihrten Fusion die
konsolidierten Aufwendungen nur mit hohen Un-
sicherheiten abgeleitet werden konnten; anderer-
seits zeigt sich in der Entwicklung aber auch, dass
schon im ersten Jahr nach der Fusion intensiv

an der Hebung von Synergieeffekten gearbeitet
wurde. Diese positive Entwicklung wurde in den
Planansatzen fir 2021 noch nicht antizipiert.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen beliefen
sich auf 5,3 Mio. Euro und damit um 0,3 Mio.
Euro niedriger als im Vorjahr sowie um 1,5 Mio.
Euro unter Plan. Die Planungen gingen von
hoéheren Neuinvestitionen aus, die aber nicht
realisiert oder zeitlich verschoben wurden.

Aufwandsiiberhang aus der Bewertung

Trotz der massiven und nachhaltigen Auswirkun-
gen der Coronapandemie auf die Realwirtschaft
blieben hohere Kreditrisikovorsorgen fir das
Kundenkreditgeschaft aus. Insgesamt ergab sich
fir die Kreditrisikovorsorge unter Berticksich-
tigung einer Auflésung von Pauschalwertbe-
richtigungen im Umfang von 0,4 Mio. Euro ein
positiver Bewertungsbetrag von 2,2 Mio. Euro
(Vorjahr: - 1,0 Mio. Euro). Geplant waren hierfur
auf kalkulatorischer Basis -32,1 Mio. Euro und
damit weitaus mehr, als tatsachlich zu bertck-
sichtigen war. Einzelwertberichtigungen konnten
per Saldo wegen Wegfall der Risiken aufgeldst
werden. Es ist aber nicht auszuschlieBen, dass
als Folge der Coronapandemie in den nachs-

ten Geschaftsjahren die Erfordernisse fir die
Kreditrisikovorsorge wieder deutlich zunehmen
werden. Fr den Wertpapierbestand der Bank
ergab sich nach dem Anstieg der Renditen fur
die im Eigenbestand befindlichen festverzinsli-
chen Wertpapiere ein Bewertungsergebnis von
-2,9 Mio. Euro. Geplant war hierfur lediglich ein
Betrag von -2,0 Mio. Euro. Insgesamt resultiert
aus der Bewertung von Kundenforderungen und
Wertpapieren ein Aufwandstberhang von -0,7
Mio. Euro.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
nahm aufgrund des gestiegenen Zins- und Pro-
visionsergebnisses, der geringeren Verwaltungs-
aufwendungen und des gestiegenen Saldos aus
sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwen-
dungen deutlich um +25,0 Mio. Euro (+ 83,4 %)
auf 55,0 Mio. Euro zu. Dabei ist aber zu berlck-
sichtigen, dass das vorhergehende Geschaftsjahr
aufgrund der Fusion mit besonderen Aufwen-
dungen belastet war. Wir bewerten das Ergebnis
als zufriedenstellend, zumal unsere Planungen
diesbeziiglich wegen der kalkulatorischen Risiko-
vorsorgen bei nur 4,0 Mio. Euro lagen. Nach ei-
nem Steueraufwand von 14,2 Mio. Euro und der
Dotierung des Fonds fur allgemeine Bankrisiken
in Hohe von 30,6 Mio. Euro (Vorjahr 6,5 Mio.
Euro), die zugleich auch der Starkung unseres
aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals dient, verbleibt
ein Jahrestberschuss von 10,2 Mio. Euro, der um
+3,8 Mio. Euro Uber dem Vorjahr liegt. Dieses
Ergebnis erlaubt es uns, der Vertreterversamm-
lung eine Dividende in Hohe 2,0 % und eine
Rucklagendotierung im Umfang von 9,0 Mio.
Euro (Vorjahr 4,6 Mio. Euro) vorzuschlagen.



Steueraufwand

Fur das Geschaftsjahr werden 14,8 Mio. Euro
Ertragssteuern erforderlich und damit 1,3 Mio.
Euro mehr als im Vorjahr. Der im Verhaltnis zur
Ergebnisveranderung geringe Zuwachs beim
Steueraufwand ist darauf zurtickzufihren,

dass im Vorjahr handelsrechtliche Aufwendun-
gen steuerrechtlich nicht anerkannt wurden.
Dafur erfolgte im Geschaftsjahr ein Ausgleich.
Die sonstigen betrieblichen Steuern waren im
letzten Jahr mit den bei einer Fusion anfallenden
Grunderwerbsteuern belastet. Im laufenden Jahr
erfolgten Erstattungen auf die Vorauszahlungen.
Noch liegen aber nicht alle Bescheide fur die
Grunderwerbsteuern vor, sodass es hier auch
noch zu Nachbelastungen kommen kann.

Betriebsergebnis vor Bewertung

Neben dem bilanziellen Ergebnis betrachtet die
Bank insbesondere das betriebswirtschaftliche
operative Ergebnis des Jahres. Es basiert auf
dem Ergebnis der normalen Geschhaftstatigkeit
vor Bewertung, bereinigt um auBergewohnliche
bzw. einmalige Aufwendungen und Ertrage im
Sinne einer auf das operative Bankgeschaft aus-
gerichteten GroBe. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr betrug das Betriebsergebnis vor Bewertung
52,0 Mio. Euro. Die Aufwands-Ertrags-Relation
(Cost-Income-Ratio) hat sich auf Basis der be-
triebswirtschaftlichen Betrachtung von 77,0 %
auf 67,9 % deutlich verbessert. Diese Kennziffer
fallt damit erheblich niedriger aus als mit 75,2 %
geplant.

Zusammenfassung

Die Verbesserungen bei allen Rohertragsposi-
tionen und die riickldufigen Verwaltungsauf-
wendungen konnten den Aufwandstiberhang
aus der Bewertung und dessen Veranderung
gegeniber dem Vorjahr deutlich tGbertreffen.

In der Folge konnte ein Ergebnis nach Steuern
erzielt werden, das die Planung Ubertraf und aus
dem eine Dividendenzahlung an die Mitglieder
sowie eine kraftige Kapitalstarkung der Bank im
Umfang von 39,6 Mio. Euro moglich ist. Insofern
betrachten wir das Ergebnis als zufriedenstellend.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach
dem Schluss des Geschaftsjahres (Nachtragsbe-
richt) wie folgt eingetreten:

Mit dem Angriff durch Russland am 24. Feb-
ruar 2022 hat die Ukraine den Kriegszustand
ausgerufen. Die aktuelle Situation ist gepragt
von geopolitischen Spannungen, die weltweit in
die Volkswirtschaften ausstrahlen. So haben zum
Beispiel die Europaische Union sowie die USA
zwischenzeitlich umfangreiche Sanktionspakete
verabschiedet und verhangt. Es ist nicht auszu-
schlieBen, dass auf Ebene der Wirtschaftspolitik
weitere MaBnahmen beschlossen werden, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Geschafts-
tatigkeit und somit auch auf die Wirtschaftlich-
keit des Handelns der Marktteilnehmer in den
betroffenen Wirtschaftsraumen haben. Ein Ende
dieser durch Ungewissheit gepragten Situation
ist nicht absehbar. Durch den Russland-Ukraine-
Konflikt konnen sich nachhaltige Belastungen
auch fur die wirtschaftliche Entwicklung unserer
Bank ergeben. Durch die Auswirkungen auf die
Finanzmarkte kénnen Wertpapierabschreibun-
gen notwendig werden und zu einem Abschmel-
zen von Kurswertreserven fuhren, die auch die
Risikotragfahigkeit der Bank belasten. Es ist

zu erwarten, dass die negativen Folgen fur die
Bank umso groBer sind, je langer der Russland-
Ukraine-Konflikt anhalt.
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V. RISIKOBERICHT
Risikomanagementsystem

Eine wesentliche volkswirtschaftliche Funktion
von Banken stellt die Transformation finanzieller
GroBen, wie beispielsweise Wahrungstransfor-
mationen, Laufzeittransformationen, Risiko-
transformationen oder auch GréBenklassen-
transformationen, dar. Diese Transformationen
fuhren zu bankspezifischen Risiken, die in den
Kategorien Adressenausfall-, Marktpreis- (z. B.
Zinsanderungs-, Fonds- und Wahrungsrisiken
sowie Risiken bei Investments in Immobilien und
Beteiligungen) sowie Liquiditats- und operatio-
nellen Risiken einer intensiven quantitativen und
qualitativen Analyse unterliegen. Daneben beste-
hen allgemeine Geschaftsrisiken (z. B. aufgrund
von Konjunkturschwankungen, neuen Techno-
logien, Wettbewerbssituationen und sonstigen
sich verdndernden Rahmenbedingungen).

Ziel unseres Risikomanagements ist es, negative
Abweichungen von unseren Erfolgs-, Eigenmit-
tel- und Liquiditatsplanungen zu vermeiden.
Das Risikofriherkennungs- und tberwachungs-
system ist primér darauf ausgerichtet, Risiken
rechtzeitig zu identifizieren und bei Bedarf
gegensteuernde MaBnahmen einzuleiten. Die
Einbindung des Risikomanagements in das
Gesamtbanksteuerungssystem dient aber zu-
gleich auch der Identifizierung und Nutzung von
Chancenpotenzialen.

Auf der Grundlage von Risikotragfdhigkeits-
berechnungen haben wir fur die bestehenden
spezifischen Bankgeschaftsrisiken Verlustbegren-
zungen bzw. in Teilbereichen auch Volumenbe-
grenzungen oder aber ZielgréBen definiert. Uber
die Ergebnisse der durchgefiihrten Analysen und
Auswertungen, die auch Stress-Szenario-Be-
trachtungen umfassen, werden der Aufsichtsrat,
der Vorstand und die betreffenden Unterneh-
mensbereiche — ungeachtet eventuell aktueller
Einzelinformationspflichten — durch vierteljahrli-
che Risikoreports informiert.

Das Risikomanagement zur Friherkennung von
Risiken ist vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschaft von
erheblicher Bedeutung. Wir verstehen dies als
eine zentrale Aufgabe. Sie ist im Bereich Unter-
nehmenssteuerung angesiedelt.

Risikokategorien
Adressenausfallrisiken

Die Ermittlung von Adressenausfallrisiken basiert
hauptsachlich auf Kreditratings, die durch
Anwendung von Verfahren der genossenschaft-
lichen Finanzgruppe abgeleitet werden. Fur alle
wesentlichen Kundensegmente ordnet dieses
System die auf Basis historischer Zeitreihenana-
lysen ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten
den einzelnen Kunden zu. In Verbindung mit
den unbesicherten Kreditanteilen ergeben sich
daraus die , erwarteten Verluste” bezogen auf
die nachsten 12 Monate. Uber diese , erwar-
teten Verluste” hinaus ermitteln wir mithilfe
mathematisch-statistischer Verfahren die
Lunerwarteten Verluste” als Credit Value at Risk
(CVaR). Der CVaR bertcksichtigt neben den Aus-
fallwahrscheinlichkeiten der Kreditnehmer auch
die Granularitat des Kreditportfolios, unterstellte
Branchenkorrelationen und die GroBenstruktur
der ungesicherten Kredite. Das RisikomaB CVaR
gibt an, dass die , unerwarteten Verluste” mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 % innerhalb
von zwolf Monaten den angegebenen Betrag
nicht Ubersteigen werden.

Die Kreditratings unseres Kundenkreditportfo-
lios werten wir auf aggregierter Basis u.a. nach
Kreditvolumina, Blankoanteilen und Verlustpo-
tenzialen aus. Unsere Analysen geben auBerdem
Auskunft Gber die Verteilung des Kreditvolumens
nach Branchen und GroBenklassen, eigenen
Adressenausfall- bzw. Volumenbegrenzungen
sowie Steuerungskennzahlen bzw. Informati-
onsgréBen hinsichtlich der Blankokreditanteile,
Kreditinanspruchnahmen, Kreditstrukturen,
Uberziehungen und dienen der Initiierung risiko-
steuernder MaBnahmen.

Die Streuung der Kundenforderungen nach
Branchen und GroBenklassen zeigt sich mit
Ausnahme der Branche , Grundstiicks- und
Wohnungswesen”, bei der das Limit leicht Gber-
schritten wurde, zum Ende des Berichtsjahres
ausgewogen. Das Strukturlimit , KreditgroBen-
struktur” begrenzt das Risikovolumen der 10
groBten Engagements der Bank im Verhaltnis
zum gesamten Risikovolumen der Bank und
wird mit 6,0 % belegt. Es untersttzt eine breite
Streuung der Kundenforderungen hinsichtlich
GroBenklassen. Das Limit fiir die Branchen-
strukturquote betragt 18,0 %. Es begrenzt das
Risikovolumen der groBten Branche innerhalb



unseres Kreditportfolios, das , Grundstticks- und
Wohnungswesen”, im Verhaltnis zum gesam-
ten Risikovolumen und unterstitzt somit eine
breite Branchenstreuung des Kreditportfolios.
Nennenswerte Forderungen an Kreditnehmer
mit Sitz im Ausland bestehen nicht. Kredite mit
akuten Ausfallrisiken sind hinreichend wert-
berichtigt. Der Umfang der Forderungen mit
erhohten latenten Risiken ist Gberschaubar; fur
darin enthaltene Ausfallgefahren bestehen auf
Basis unserer Risikotragfahigkeitsberechnungen
ausreichende Abschirmungsmaoglichkeiten aus
dem laufenden Ergebnis und/oder aus bestehen-
den Reserven.

Adressenausfallrisiken in unserem Bestand an
festverzinslichen Wertpapieren messen wir

Uber Credit-Value-at-Risk-Verfahren und tber
Spread-Entwicklungsmodelle. Wir begrenzen
diese Risiken grundséatzlich dadurch, dass wir
volumenmaBige Begrenzungen nach Emittenten
festgelegt haben und keine Papiere mit einem
Rating schlechter als BBB nach Standard & Poor's
(bzw. Moody's und Fitch) neu in diesen Bestand
aufnehmen.

Far den in der Position , Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere” enthaltenen Spe-
zialfonds erhalten wir die Adressenausfallrisiken,
die aus den Anlagen in diesem Fonds resultieren,
monatlich von der Kapitalanlagegesellschaft
Union Investment. Der diesbezlgliche Value-at-
Risk-Betrag wird dartber hinaus ergénzt um den
Value-at-Risk-Betrag fur die Marktpreisrisiken.
Beide Betrage werden, zum Fondsrisiko zusam-
mengefasst, im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
berechnungen den Marktpreisrisiken zugeordnet
und bestimmen dort die Limitauslastung. Die
Value-at-Risk-Betrége stltzen sich dabei eben-
falls auf ein Konfidenzniveau von 99,0 % und
eine Haltedauer von 250 Tagen.

Die zum 30.12.2021 gemessenen Adressenaus-
fallrisiken fir die nachsten zwolf Monate lasten
unser Verlustlimit far Adressenausfallrisiken zu
72,4 % aus. Risiken aus Beteiligungen, die die
Bank nahezu ausschlieBlich an Unternehmen des
genossenschaftlichen Finanzverbundes bezie-
hungsweise des Genossenschaftssektors hélt,
sind dabei nicht berticksichtigt. Hierfur besteht
ein separates Risikolimit, das zu 39,3 % ausge-
lastet ist.
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Marktpreisrisiken

Banken sind angesichts von Inkongruenzen
zwischen Festzinspositionen auf der Aktivseite
bzw. Passivseite der Bilanz insbesondere dem
allgemeinen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.
Angesichts unserer Geschaftsstruktur beziehen
sich unsere Marktpreisrisiken nahezu ausschlieB-
lich auf das allgemeine Zinsanderungsrisiko, das
aus sich verédndernden Geld- und Kapitalmarkt-
zinsen resultieren kann. Unsere Wahrungsrisiken
als Teil der Marktpreisrisiken sind aufgrund
unserer sehr begrenzten offenen Wahrungspo-
sitionen (maximal 0,5 Mio. Euro Uber alle Wah-
rungen) von untergeordneter Bedeutung. Die
Wahrungsrisiken, die in unserem Spezialfonds
enthalten sind, werden Uber den Value-at-Risk
fur die Marktpreisrisiken des Spezialfonds mit
abgebildet.

Zinsanderungsrisiken messen wir mithilfe dyna-
mischer Zinselastizitatsbilanzen. Ausgehend von
unserer Zinsprognose werden die Auswirkungen
hiervon abweichender Zinsentwicklungen auf
das Jahresergebnis ermittelt. Fir die Risikosimu-
lation verwenden wir neben definierten Stan-
dardverlustszenarien auch historische und hy-
pothetische Stress-Szenarien. Bei den Szenarien
haben wir fir mogliche negative Abweichungen
vom erwarteten Ergebnis Limite vorgegeben, an
deren Auslastung sich unsere Steuerungsmal-
nahmen ausrichten. Zur Steuerung der Zinsande-
rungsrisiken setzen wir Zinssicherungsinstrumen-
te ein. Es handelt sich dabei um Zinsswaps zur
Aktiv-/ Passivsteuerung. Micro-Hedges bilden wir
nur bei kongruenter Fristigkeit sowie Wahrungs-
und Laufzeitidentitat.

Neben der periodisch orientierten Ermittlung
des Zinsanderungsrisikos auf Gesamtbankebene
berechnen wir die Auswirkung von Marktzins-
anderungen auch barwertig Gber den gesamten
Zahlungshorizont. Die Berechnung des barwerti-
gen Zinsédnderungsrisikos erfolgt auf Grundlage
einer Ad-hoc-Zinsanderung.

Unseren Wertpapierbestand haben wir bis

auf einen Betrag von 3,5 Mio. Euro, der dem
Anlagevermogen zugerechnet wurde, der
Liquiditatsreserve zugeordnet und nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet. Vom
Wertpapierbestand entfallen 512,7 Mio. Euro
auf Schuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere und 402,3 Mio. Euro auf
Fondsanteile an unserem Spezialfonds.
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Marktpreisrisiken in direkt bzw. Gber unsere
Immobilientochtergesellschaften indirekt gehal-
tenen Immobilien, welche nicht zur Aufrecht-
erhaltung des bankgeschaftlichen Betriebes
erforderlich sind, werden auf Basis eines Pau-
schalansatzes im Hinblick auf Grundstickspreis-
und Mietpreisentwicklung bercksichtigt. Wir
ermitteln dabei einen Riickgang der Grund-
stlickswerte um 10,0 % und einen Riickgang der
Kaltmieten um ebenfalls 10 %. Das Risikolimit ist
auf dieser Basis zu 60,6 % ausgelastet.

Handelsbuchgeschéafte betreiben wir nur im Rah-
men der Bagatellgrenzen des Artikels 94 CRR.

Die zum 30.12.2021 gemessenen Marktpreisri-
siken fUr die nachsten 12 Monate lasten unser
Verlustlimit fir Marktpreisrisiken (ohne die
Immobilienrisiken) zu 71,4 % aus.

Liquiditatsrisiken

Unsere Finanzplanung ist streng darauf aus-
gerichtet, allen gegenwartigen und kinftigen
Zahlungsverpflichtungen pinktlich nachkommen
zu kénnen. Insoweit achten wir auf ausgewo-
gene Laufzeitstrukturen der Zahlungsanspriche
und Zahlungsverpflichtungen. Unsere im Rah-
men des Bilanzstrukturmanagements getatigten
Geldanlagen bei Korrespondenzbanken bzw.

in Wertpapieren tragen neben Ertrags- auch
Liquiditatsaspekten Rechnung. Fir die aufsichts-
rechtlichen Liquiditatsanforderungen haben wir
Mindesteinhaltungen definiert, die oberhalb der
geforderten Werte liegen.

Aufgrund der Zugehorigkeit der Bank zur genos-
senschaftlichen Finanzgruppe und der Liquidi-
tatsausgleichsfunktion der genossenschaftlichen
Zentralbank ist die Wahrscheinlichkeit fur be-
standsgefahrdende Liquiditatsrisiken als auBerst
gering anzusehen.

Operationelle Risiken

Neben Adressenausfall-, Marktpreis- und
Liquiditatsrisiken hat sich unsere Bank auch auf
operationelle Risiken (z. B. Betriebsrisiken im
[T-Bereich, fehlerhafte Bearbeitungsvorgange,
Rechtsrisiken, Betrugs- und Diebstahlrisiken,
allgemeine Geschéaftsrisiken) einzustellen. Unser
innerbetriebliches Uberwachungssystem tragt
dazu bei, die operationellen Risiken zu identifi-
zieren und so weit wie moglich zu begrenzen.
Den Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir

auch durch die Zusammenarbeit mit externen
Dienstleistern (z. B. im EDV-Bereich oder im
Formularwesen). Bei Rechtsstreitigkeiten binden
wir den eigenen Rechtsbereich rechtzeitig ein.
Erganzend haben wir im Rahmen der Steuerung
der operationellen Risiken eine Schadensfallda-
tenbank aufgebaut. Ziel ist es, ein Bewusstsein
zur Identifizierung und schrittweisen SchlieBung
von operationellen Risiken im eigenen Haus zu
schaffen. Versicherbare Gefahrenpotenziale, z.B.
Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch
Versicherungsvertrage in bankublichem Umfang
abgeschirmt.

Die in der Bank festgestellten Schadenfalle aus
operationellen Risiken werden oberhalb einer
Bagatellgrenze von 1.000,00 Euro in einer Ver-
lustdatenbank strukturiert festgehalten. Auf der
Basis dieser Verlustdatenbank erfolgt mindestens
einmal jahrlich eine Risikoanalyse in Form eines
Self Assessment mit Feststellung des Risikobetra-
ges. Dieser Risikobetrag reduziert als erwarteter
Verlust die Risikodeckungsmasse im Rahmen der
Ermittlung des periodischen Gesamtbank-Risi-
kolimits. Der unerwartete Verlust wird auf Basis
einer Monte-Carlo-Simulation unter Beachtung
eines Konfidenzniveaus von 99,0 % auf Jahres-
sicht ermittelt. Dieser lastet das bestehende Risi-
kolimit fur operationelle Risiken zu 59,0 % aus.

Uber die Steuerung bzw. Minimierung dieser
Risikoarten hinaus prift die Interne Revision
regelmé&Big die Systeme und Verfahren sowie
die wichtigsten Arbeitsablaufe.

Zusammenfassende Risikoeinschatzung

Der umfassende und ganzheitliche Steuerungs-
ansatz unserer Bank erlaubt sowohl die frih-
zeitige Identifikation von Risiken, die wesentli-
chen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben kénnen, als auch die friihzei-
tige Einleitung entsprechender GegenmafBnah-
men. Unsere Risikotragfahigkeitsberechnungen
zeigen, dass unser Risikodeckungspotenzial im
Verhéltnis zu den Risikopotenzialen ausreichend
bemessen ist. Unser Risikolimit von 169,0 Mio.
Euro wird Uber alle dargestellten Risiken hinweg
ausgehend vom Jahresende bei einer Ein-Jahres-
Betrachtung nur zu 68,6 % ausgelastet. Die
von der Bankenaufsicht im Rahmen des bank-
aufsichtlichen Uberprifungs- und Bewertungs-
prozesses (SREP) geforderte zusatzliche Eigen-
mittelanforderung in Hohe von 0,25 % deutet
ebenfalls auf ein vergleichsweise geringes, nicht



Uber das normale MaB hinausgehendes Risiko-
potenzial hin.

Der Kriegszustand in der Ukraine hat bereits
spurbare Auswirkungen auf die Finanzmarkte
und auf die volkswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen nach sich gezogen. Aktienkurse sind
weltweit zurlickgegangen, Kosten fir Energie
sind deutlich gestiegen und treiben die Inflation
wieder splrbar an. In der Folge sind auch die
Zinsen an den Geld- und Kapitalmarkten weiter
angezogen. Diese Entwicklungen hinterlassen
auch Spuren in der Realwirtschaft. Gleichwohl
lassen sich die nachhaltigen Wirkungen auf
unser Geschaft und auf die Risikotragfahigkeit
der Bank nur schwer einschatzen, zumal nicht
absehbar ist, wie lange der Kriegszustand noch
anhalt und die Auswirkungen um so starker
sind, je langer diese bestehen. Sie werden aber
voraussichtlich die Kurswertreserven in unseren
Wertpapieranlagen reduzieren und auch Wert-
papierabschreibungen nach sich ziehen.

Die dargestellten Risiken werden aber nach
unserer derzeitigen Einschatzung die Entwick-
lung unserer Bank im Geschaftsjahr 2022 nicht
grundlegend beeintrachtigen. Die Risikotragfa-
higkeit ist in den von uns simulierten Standard-
und Stressszenarien fur dieses Jahr in vollem
Umfang gegeben.
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VI. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DES GESCHAFTSVERLAUFS MIT IHREN
WESENTLICHEN CHANCEN UND RISIKEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nachdem sich die Wirtschaft im Jahr 2021 von
dem durch die Coronapandemie verursachten
Einbruch der Wirtschaft in 2020 wieder erholt
hat, erwarten wir fir 2022 eine Weiterfihrung
des Erholungsprozesses und damit einen Anstieg
des Bruttoinlandsproduktes von rund 4,5 %.
Wahrend die Folgewirkungen der Coronapande-
mie langsam ausklingen, entwickeln sich jedoch
weitere Gefahrenpotenziale fur die wirtschaftli-
che Entwicklung in Deutschland und in Europa.
Hierzu zahlen die Preisentwicklung, der Krieg in
der Ukraine und die Spannungen zu Russland.
Die Auswirkungen der Spannungen zu Russland
auf das Wirtschaftswachstum — auch mit Blick
auf den Sanktionskatalog der Européaer, der
Vereinigten Staaten von Amerika und anderer
Lander gegen Russland — lassen sich derzeit nur
schwer abschatzen. Sie werden aber die Preise
fir Energie und Rohstoffe weiter nach oben
treiben und auch dampfende Wachstumseffekte
nach sich ziehen. Die deutsche Wirtschaft zeigt
sich aber in ihrer Ausgangssituation vergleichs-
weise robust, auch wenn es weiterhin Branchen
gibt, die noch Zeit bendtigen, um zur alten Star-
ke zurlckzufinden. Dazu gehoéren die Reisebran-
che, das Gastgewerbe und der Einzelhandel.

Wichtige Impulse fur das Wirtschaftswachstum
gehen nach unserer Einschdtzung von den priva-
ten Konsumausgaben aus. Daher werden die
Verbraucher daftr auch ihre Einlagenbesténde
verwenden und somit das Einlagenwachstum
der Banken wieder auf ein niedrigeres Niveau
zurtickfuhren als zuvor zu beobachten war. Die
staatlichen Konsumausgaben werden mit Blick
auf die wieder hoheren Militarausgaben und we-
gen der Folgewirkungen der Coronapandemie
auf hohem Niveau verharren.

Von den zu erwartenden Erholungstendenzen
bezlglich der Weltwirtschaft und vor allem

von dem erwarteten dynamischen Wirtschafts-
wachstum in den Vereinigten Staaten sollte auch
der AuBenhandel profitieren und steigende
Zuwachse verzeichnen.

Nach dem starken Anstieg der Verbraucher-
preise um 3,1 % in 2021 erwarten wir fir 2022
zwar einerseits einen Rickgang gegentber dem
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Vorjahr, aber mit Blick auf den Kriegszustand in
der Ukraine und die Auswirkungen auf die Preise
fir Energie und Rohstoffe eine spirbarere Ver-
anderung der Verbraucherpreise als urspriinglich
mit rund 2,0 % prognostiziert. Beim Zinsniveau
gehen wir fiir 2022 von noch unveranderten
Leitzinsen der EZB aus und die Renditen fur
zehnjdhrige Bundesanleihen durften sich als
Folge des Kriegszustandes in der Ukraine nach
zuletzt negativen Werten nun wieder zwischen
0,5% und 1,0 % bewegen.

Mit dem Anziehen der wirtschaftlichen Aktivi-
taten in Deutschland und Europa erwarten wir
auch wieder eine Zunahme der Bruttoanlagein-
vestitionen. In der Baufinanzierung durfte sich
die positive Tendenz der letzten Jahre aufgrund
des niedrigen Zinsniveaus und des bestehenden
Bedarfs weiter fortsetzen. Mit steigender Kapazi-
tatsauslastung werden auch die Unternehmens-
investitionen in Deutschland deutlich anziehen.
Fur unser Geschaftsgebiet erwarten wir dabei

Rahmenbedingungen fiir die Volksbank
Miinsterland Nord eG

Die Volksbank Munsterland Nord eG plant
aufgrund ihres attraktiven Marktgebietes, ihrer
guten Verankerung in ihrer Region und ihrer
klaren Kunden- und Mitgliederorientierung

fir das nachste Jahr mit einer Wachstumsrate,
die bezogen auf das Gesamtgeschaft nahe am
Marktwachstum liegt. Das vorhandene Eigenka-
pital, die personellen und sachlichen Ressourcen
sowie die bilanzstrukturellen Voraussetzungen
sind hierfur gegeben. Die Wachstumsimpul-

se gehen bei unseren Planungen priméar vom
Kredit- und vom Dienstleistungsgeschaft aus.
Dass die Bank auch in schwierigen Zeiten ihren
Kunden und Mitgliedern in ihrer Region mit
Beratungsleistungen, Anlageempfehlungen und
Kreditbereitstellungen zur Verfiigung steht, hat
sie im abgelaufenen Jahr eindrucksvoll unter Be-
weis gestellt. Diesen erfolgreichen Weg wollen
wir auch 2022 nicht verlassen.

Leistungsindikatoren Externe
Erreichte Werte Bankziele Anforderung

Berichtsjahr Vorjahr  Berichtsjahr 2022

Betriebsergebnis

vor Bewertung 52,0Mio.Euro  34,1Mio.Euro  38,1Mio.Euro 53,4 Mio. Euro

Aufwands-

Ertrags-Relation 67,9 % 77,0% 75,2 % 67,1%

Anzahl der Mitglieder 131.547 135.160 123.271 140.000

Gesamtkapitalquote 14,7 % 15,8 % 15,5% 15,3 % 11,1%

Liquiditatsdeckungsquote 132,1% 172,6 % 120,0% 120,0% 100,0 %

eine in der Tendenz analoge Entwicklung zum
gesamten Bundesgebiet.

Vor diesem Hintergrund gehen wir in Deutsch-
land von einem Anstieg der Kreditnachfrage
um 4,5 % bei den Firmenkunden und 4,75 %
bei den Privatkunden aus. Die Kundeneinlagen
bei Banken sollten wegen der erhéhten Kon-
sumnachfrage bei den Privatkunden nur noch
um 4,0 % steigen und bei den Firmenkunden
aufgrund der hoheren Investitionsausgaben um
3,25 %. Der in den letzten beiden Jahren zu
beobachtende starke Einlagenanstieg sollte mit
dem Auslaufen der Kontaktbeschrankungen
beendet sein.

Vermogens- und Finanzlage

Im Kreditgeschaft mit unseren Privat- und
Firmenkunden sehen wir unverdndert ein gutes
Wachstumspotenzial in unserer mittelstands-
gepragten Region. Auch in dem schwierigen
Umfeld des Vorjahres konnten unsere Wachs-
tumsziele im Kundenkreditgeschaft tbertroffen
werden. Die private Wohnungsbaufinanzierung
wird durch das niedrige Kapitalmarktzinsniveau
unterstutzt und wird nicht nur die eigenen Kun-
denforderungen wachsen lassen, sondern auch
die Provisionsertrage fir die Kredite, die an die
Kooperationspartner der genossenschaftlichen
Finanzgruppe vermittelt werden, positiv beein-
flussen. Darlber hinaus gehen wir von einem
weiteren Wachstum bei den Krediten fur anste-
hende Ausristungs- und Erhaltungsinvestitionen



unserer gewerblichen Kunden aus. Unsere Pla-
nungen fir das Kreditgeschaft sehen daher ins-
gesamt ein Wachstum von 4,0 % fir das nachste
Jahr vor. Die Kundeneinlagen werden vor dem
Hintergrund unserer anhaltenden Bemihungen
um alternative Anlageformen mit einem fir den
Kunden passenden Risiko-Rendite-Profil mit ei-
ner Wachstumsrate von 1 %, wie bereits in 2021
zu beobachten war, zunehmen.

Fur die aufsichtsrechtliche Liquiditatskennziffer
LCR achten wir auf einen Wert, der stets um
mindestens 20 %-Punkte oberhalb des geforder-
ten Wertes liegt, um einen erforderlichen Sicher-
heitspuffer fur kurzfristige Liquiditatsschwankun-
gen vorzuhalten. Die fur das Geschaftswachstum
erforderlichen aufsichtsrechtlichen Eigenmittel
und das fur die Risikosteuerung erforderliche
Risikodeckungskapital sind gemal unserer Kapi-
talplanung unter Berlcksichtigung der erwarte-
ten Gewinnthesaurierungen in ausreichendem
MaBe vorhanden. Fiir die aufsichtsrechtliche
Gesamtkapitalquote planen wir zum Ende des
Jahres 2022 mit einem Wert von 15,3 % nach
14,7 % Ende 2021.

Ertragslage

Das anhaltend niedrige Zinsumfeld belastet wei-
ter das Zinsergebnis der Bank. Wir gehen daher
unter Beachtung unserer Wachstumsziele fur das
Geschaftsjahr 2022 von einem Rickgang des
Zinsergebnisses um 1,7 Mio. Euro aus, da sich
die Einmaleffekte (Ausschiittung der DZ BANK
Dividende fir 2019 und 2020) aus dem zurlck-
liegenden Geschaftsjahr nicht erneut einstellen
werden. Die Durchdringung unseres Kundenein-
lagenbestandes mit der Belegung von Verwahr-
entgelten fir groBere Kundeneinlagenbestande
schreitet weiter voran und fuhrt zu entsprechen-
den Entlastungen. An dieser Umsetzungsent-
wicklung wollen wir auch in 2022 festhalten.

Fur das Provisionsgeschaft erwarten wir hin-
gegen aufgrund unserer gezielten Wachstums-
initiativen Zuwéchse bei den Vermdgensverwal-
tungs- und Wertpapierdienstleistungsertragen
sowie den Vermittlungsprovisionen fir das
Kreditgeschaft, insbesondere bei den Woh-
nungsbaufinanzierungen. Zudem wollen wir
die Provisionsertrage fur den Konten- und
Kartenservice der Bank vor dem Hintergrund
unserer stetigen Ausweitung und Verbesse-
rung unserer Dienstleistungsangebote weiter
steigern. Insgesamt prognostizieren wir fir

2022 eine Provisionsergebnisverbesserung um
+3,8 Mio. Euro.

Der ordentliche Betriebsaufwand wird einschlie-
lich der AfA auf das Sachanlagevermégen und
aufgrund unseres Kostenmanagements mit
108,7 Mio. Euro nochmals um 1,3 Mio. Euro zu-
rickgehen. Dabei soll der Personalaufwand um
2,6 Mio. Euro und die AfA auf das Sachanlage-
vermdgen um 0,4 Mio. Euro zurlickgehen, die
Sachaufwendungen hingegen um 1,7 Mio. Euro
steigen. Die erwarteten Synergieeffekte aus der
Fusion kommen somit schon in 2022 in leichtem
Umfang zum Tragen. Zudem ist in 2022 — anders
als in 2021 — mit einem leichten negativen
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen von -0,3 Mio. Euro zu rechnen.
Das betriebswirtschaftliche Betriebsergebnis vor
Bewertungen wird damit unter den genannten
Planungspramissen in 2022 von rund 52,0 Mio.
Euro auf 53,4 Mio. Euro leicht steigen. Die
Aufwands-Ertrags-Relation wird sich geringfligig
auf 67,1 % verschlechtern.

Das Bewertungsergebnis aus den Wertpapier-
bestdnden und aus dem Kreditgeschaft ist nur
schwer zu planen. Daher werden die Bewer-
tungsergebnisse auf Basis des bestehenden
Kreditportfoliomodells mathematisch-statistisch
berechnet und hinsichtlich der Wertpapierbe-
stande mithilfe der erwarteten Zinsentwick-
lungen ermittelt. Da die Folgen der Corona-
pandemie sich erst mit einer Zeitverzdgerung
bezlglich der erforderlichen Risikovorsorge be-
merkbar machen werden, mussen wir auch far
unsere Bank flr das kommende Jahr von einer
hoheren Risikovorsorge als zuletzt beobachtet
ausgehen. Da aber nach der Finanzmarktkrise
2008/2009 die gewerblichen Kunden ihr Risiko-
management sukzessive verbessert haben und
in der Folge auch verbesserte Eigenkapital- und
Liquiditatspolster zu beobachten waren, gehen
wir nicht von rasant steigenden Risikovorsorgen
aus, planen sie aber kalkulatorisch wie zuvor
beschrieben vorsichtshalber fur uns ein. Die
kalkulatorische Risikovorsorge im Kreditgeschaft
belauft sich fir die Bank in 2022 auf 20,2 Mio.
Euro und fur den Wertpapierbestand auf einen
positiven Beitrag von 0,1 Mio. Euro. Aus dieser
Berechnung resultiert fiir beide Risikobereiche
eine Belastung von 20,1 Mio. Euro in 2022. Wir
gehen jedoch ausgehend von den aktuellen Be-
obachtungen unseres Kreditportfolioergebnisses
davon aus, dass das zu erwartende negative
Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschaft
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geringer ausfallen wird und damit die berech-
neten Belastungen unterschritten werden.
Andererseits mussen wir aufgrund der jingsten
Entwicklung von Belastungen aus dem Wert-
papierbestand ausgehen. Unser Risikomanage-
ment im Kreditgeschéaft bleibt unverandert

an unseren vorsichtigen Kreditvergaberegeln
ausgerichtet. Das Kreditneugeschaft unterliegt
strengen risikoorientierten Entscheidungsregeln
und fur die erkennbaren Risiken werden die
erforderlichen Vorsorgen getroffen.

Mitglieder der Bank

Fur das Jahr 2022 haben wir uns vorgenommen
die Anzahl der Mitglieder von gut 123 Tsd. auf
140 Tsd. deutlich auszubauen. Wir wollen dies
als besonderen Akquisitionsschwerpunkt im
neuen Jahr aufgreifen, um damit auch unsere
Kundenbasis zu verbreitern.

Chancen und Risiken bezogen auf unsere
Planungen

Das Zinsergebnis bleibt als eine wesentliche
ErtragsgroBe der Bank auch zukinftig abhédngig
von den Zinsentwicklungen an den Geld- und
Kapitalméarkten. Ein starker und plotzlicher
Zinsanstieg kdnnte das Zinsergebnis, aber auch
das Bewertungsergebnis aus den Wertpapier-
anlagen im Planungsjahr belasten. Ein im
langerfristigen Kapitalmarktbereich zu ver-
zeichnender Anstieg der Zinsen und eine damit
verbundene steilere Zinsstrukturkurve konnten
hingegen mit Blick auf das Kreditneugeschaft
und das Kreditprolongationsgeschéaft Entlas-
tungen durch verbesserte Moglichkeiten der
Fristentransformation bewirken. Zudem kénnen
sich hohere Wachstumsraten im Kreditgeschaft
durch zuséatzliche Margenbeitrage positiv auf
das Zinsergebnis auswirken. Die konjunkturel-
le Eintribung aufgrund der Coronapandemie
wird das Bewertungsergebnis aus dem Kredit-
geschaft gegenlber den letzten Jahren wieder
spirbar starker steigen lassen. Jedoch erwarten
wir auch in diesem Umfeld nicht einen Anstieg
Uber die kalkulatorischen Werte hinaus. Die
Entwicklungen an den Aktienmérkten und an
den Kapitalmarkten, aber auch die Einschatzun-
gen beztglich der konjunkturellen Entwicklung
determinieren immer auch das Verhalten der
Mitglieder und Kunden im Hinblick auf deren
Vermogensanlagen, den privaten Konsum und
die Kreditnachfragen. Starke Verwerfungen

in diesen Bereichen kdnnen daher auch die

Entwicklung der Provisionsergebnisse der Bank
stark beeintrachtigen. Verdnderungen bei den
Zins- und Provisionsergebnissen beeinflussen

in der Folge das Betriebsergebnis vor Bewer-
tungen. Veranderungen bei den Betriebsergeb-
nissen vor und nach Bewertungen wirken sich
zusatzlich auf die Gesamtkapitalquote aus, da
sie die Gewinnthesaurierungsmaoglichkeiten der
Bank verandern.

Zusammenfassung

Das Jahr 2022 wird noch einmal von besonderen
Herausforderungen gepragt sein. Die Pandemie-
folgen sind noch nicht bewaltigt und schon sind
mit der Russlandkrise und dem Kriegszustand in
der Ukraine weitere erhebliche wirtschaftliche
Belastungen zu verkraften. Die SanktionsmaB-
nahmen belasten unsere Wirtschaft im Hinblick
auf deren Investitionen in Russland und der
Ukraine, aber auch mit Blick auf Auftrage und
Exporte. Zudem werden sich die Energiekosten
weiter deutlich erhéhen und damit die Inflation
nicht wie erhofft wieder in den 2 %-Korridor
zurtickfuhren. Diese Entwicklungen erhohen
auch die potenziellen Risiken fiir die Bank. Wir
verfolgen jedoch die 6konomischen Rahmenbe-
dingungen und die Folgen fir die Wirtschaft in
unserer Region sehr genau und treffen die aus
unserer Sicht erforderlichen MaBnahmen, um
den daraus resultierenden Risiken angemessen
zu begegnen. Durch optimierte Vertriebskon-
zepte, eine konsequente Kundenbetreuung,

die Weiterentwicklung unserer Dienstleistungs-
angebote und unserer Beratungsqualitat, die
weitere Umsetzung der Verwahrentgelte fir
Kundeneinlagen sowie einen weiteren Ausbau
unseres Omnikanalkonzepts sehen wir uns fur
den Wettbewerb um Kunden und Marktanteile
in unserer Region gut vorbereitet. Als Antwort
auf die fortschreitende Digitalisierung bieten wir
unseren Kunden bereits mediale Beratungsmog-
lichkeiten tUber Telefon und Video an. Zugleich
werden wir aber auch gezielt durch Qualifi-
zierungsmaBnahmen und Gewinnung neuer
qualifizierter Mitarbeiter die Mdglichkeiten in
anspruchsvolleren Geschaftssegmenten und hier
insbesondere im Private Banking ausbauen. Wir
werden bei allen Wachstumsanstrengungen kon-
sequent darauf achten, dass unsere Qualitat im
Beratungs- und Dienstleistungsbereich erhalten
bleibt beziehungsweise durch Schulungsmab-
nahmen verbessert wird und wir gemeinsam mit
unseren 131.547 Mitgliedern unser nachhaltiges
Geschaftsmodell weiter starken kénnen.



VII. ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die Genossenschaft unterhalt folgende Zweigniederlassungen:

Volksbank Altenberge, Zweigniederlassung der Volksbank Miinsterland Nord eG
Volksbank Brochterbeck, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Emsdetten, Zweigniederlassung der Volksbank Munsterland Nord eG
Volksbank Hasbergen, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Horstel, Zweigniederlassung der Volksbank Munsterland Nord eG
Volksbank Hopsten, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Ibbenbiren, Zweigniederlassung der Volksbank Munsterland Nord eG
Volksbank Ladbergen, Zweigniederlassung der Volksbank Munsterland Nord eG
Volksbank Laggenbeck, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Lengerich, Zweigniederlassung der Volksbank Munsterland Nord eG
Volksbank Lienen, Zweigniederlassung der Volksbank Munsterland Nord eG
Volksbank Lotte, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Mesum, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Mettingen, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Neuenkirchen, Zweigniederlassung der Volksbank Munsterland Nord eG
Volksbank Nordmiinsterland, Zweigniederlassung der Volksbank Munsterland Nord eG
Volksbank Nordwalde, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Recke, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Rheine, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG
Volksbank Riesenbeck, Zweigniederlassung der Volksbank Miinsterland Nord eG.
Volksbank Steinfurt, Zweigniederlassung der Volksbank Munsterland Nord eG

Volksbank Tecklenburg, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG

Volksbank Tecklenburger Land, Zweigniederlassung der Volksbank Minsterland Nord eG

Die Geschéftsstruktur der Zweigniederlassungen
entspricht im Wesentlichen der des Gesamtinstitutes.
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Friedhelm Beuse

Thomas Jakoby

VIII. ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft.

Die Genossenschaftsbank férdert im Rahmen der
regional bestehenden Mdglichkeiten den Einsatz
von qualifizierten Frauen in Fihrungspositionen
der Bank.

Der Vorstand hat gemaB §9 Abs. 3 GenG fur die
Besetzung der ersten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands mit Frauen eine Zielgrée von

17 % festgelegt. Die festgelegte ZielgroBe fur die
Fhrungsebene entspricht dem Status quo. Eine
Anpassung steht nicht an, da nach derzeitigem
Stand im Bezugszeitraum voraussichtlich weder
Stellen frei noch zusatzliche Stellen geplant sind.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 9 Abs. 4 GenG

fir die Besetzung des Vorstands mit Frauen eine
ZielgroBe von 0,0 % festgelegt, da nach derzeiti-
gem Stand im Bezugszeitraum keine diesbezigli-
chen Veranderungen anstehen.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 9 Abs. 4 GenG

fur die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen
eine ZielgroBe von 30 % festgelegt. Der aktuelle
Anteil der Frauen im Aufsichtsrat betragt 30 %.
Die festgelegte ZielgroBe fur diese Fihrungsebe-
ne entspricht dem Status quo. Eine Steigerung
kommt nicht in Betracht, da nach derzeitigem
Stand im Bezugszeitraum keine Veranderungen
im Aufsichtsrat geplant sind.

Der Bezugszeitraum erstreckt sich bis zum
31.12.2024.

Dietmar Dertwinkel

Hubert Overesch

IX. NICHTFINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG

Wir werden den gesonderten nichtfinanziellen
Bericht fur das Geschaftsjahr 2021 auf unserer
Internetseite (abrufbar unter , https:/Awww.
volksbank-mn.de/wir-fuer-sie/ueber-uns/zahlen-
fakten.html”) veroffentlichen. Eine nichtfinanzi-
elle Erklarung ist daher nicht abzugeben.

Munster, 25. April 2022
Volksbank Munsterland Nord eG

Der Vorstand

' M

Jirgen Feistmann

Andreas Hartmann

W

Ulrich WeBeler



