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l. Grundlagen des Instituts

Geschéaftsmodell

Wir verstehen uns als regional tatiges Kreditinstitut, welches primére Geschaftsaktivitaten auf die Mitglie-
der, die zugleich Eigentiimer des Instituts sind, und Kunden ausrichtet.

Derzeit verfligen wir neben der Hauptstelle tber zwei Niederlassungen, eine Geschaftsstelle, zwei SB-
Filialen und einen externen Geldautomaten.

Wir kénnen als Allfinanzdienstleister samtliche finanziellen und versicherungsbezogenen Bedurfnisse unse-
rer Mitglieder und Kunden bedienen. Wir bieten insbesondere Produkte im Einlagen- und Kreditgeschaft
sowie im Vermittlungs- und Wertpapierdienstleistungsgeschéaft an.

Unsere Geschaftsprozesse sind unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Effizienz strikt auf die
Mitglieder- und Kundenbedurfnisse ausgerichtet.

Unser priméres Geschaftsgebiet umfasst die Region Altenberge, Greven und Nordwalde.

Wir sind unmittelbar durch demografische Entwicklungen, aber besonders stark von konjunkturellen, politi-
schen und regulatorischen Entwicklungen sowie Veranderungen an den Finanzmarkten beeinflusst.

Il. Geschaftsverlauf
1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Kreditgenossenschaften

Der Konjunkturaufschwung der deutschen Wirtschaft setzte sich im Jahr 2018 weiter fort. Das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg gegentiber dem Vorjahr um 1,4 %. Somit fiel der Aufschwung im Ver-
gleich zu 2017 (+2,2 %) deutlich schwéacher aus, was sich mit angebotsseitigen Engpéssen bei den Ar-
beitskraften und Streiks begriinden lasst. Zudem fiel die Nachfrage durch den gedampften Welthandel et-
was schwacher aus.

In guter Verfassung zeigte sich der Arbeitsmarkt. Gegentber dem Vorjahr stieg die Anzahl der im Inland
beschaftigten erwerbstatigen Menschen um 569.000 auf 44,8 Millionen. Der Trend der Vorjahre konnte
durch deutlich mehr sozialversicherungspflichtige Beschaftigte fortgesetzt werden. Die Arbeitslosenzahl
sank um 193.000 auf 2,3 Millionen. Die Arbeitslosenquote ging im Vergleich zu 2017 um 0,5 Prozentpunkte
auf 5,2 % zurtick.

Bei den Verbraucherpreisen konnte ein deutlicher Anstieg festgestellt werden. Im Jahresverlauf schwankte
die Inflationsrate zwischen 1,1 % und 2,3 % und war damit so hoch wie seit mehreren Jahren nicht mehr.
Insgesamt stiegen die Verbraucherpreise 2018 um 1,8 %. Haupttreiber der Verteuerung waren aufgrund
hoher Olpreise und schwacher Ernten die Energie- und Nahrungsmittelpreise.

Die politische Lage hatte groflen Einfluss auf die Renditen am Aktienmarkt. Nach positiven Signalen zu
Jahresbeginn durch die konjunkturelle Entwicklung im Euroraum und die US-Steuerreform fuihrten jedoch
vor allem der Handelskonflikt zwischen China und den USA und die Enttduschung der Marktteilnehmer
Uber das Scheitern eines geregelten Brexit zu einer deutlich schlechteren Situation an den Aktienmarkten.



Die Européische Zentralbank (EZB) hat zum Jahresende 2018 das Ankaufprogramm fur Anleihen beendet.
Damit entfernte sich die EZB ein Stiick von ihrer sehr lockeren Geldpolitik, beliel jedoch die Leitzinsen auf
deren historisch niedrigen Niveaus. Der EZB-Hauptrefinanzierungssatz fiir Finanzinstitute des Euroraums
liegt weiterhin bei 0,0 % und der Einlagensatz bei -0,4 %.

Wegen der positiven Konjunkturerwartungen stiegen die Renditen von zehnjdhrigen Bundesanleihen zu
Jahresbeginn zunachst auf 0,76 %, schwachten zum Jahresende allerdings wieder auf 0,25 % ab. Aus-
schlaggebend daflr war die hohe Volatilit4t durch den Handelskonflikt, die Unsicherheiten tiber den Ablauf
des Brexit und die nachlassende Konjunktur in der zweiten Jahreshalfte.

Der Euro hat sich in 2018 deutlich abgewertet. Zum Ende des Jahres notierte der Kurs gegenuber dem
Greenback bei 1,156 US-Dollar. Ausgelést wurde die Abwertung durch steigende US-Zinsen und Sorgen
des EZB Présidenten tber eine abnehmende Konjunkturdynamik.

Der deutsche Leitindex startete zunachst erfreulich in das Jahr 2018. Der DAX konnte innerhalb weniger
Wochen durch einen Anstieg um 700 Punkte das Jahreshoch von 13.559 Punkten erreichen. Daraufhin
entwickelte sich der DAX volatil, aber unentwegt abwarts. Zum Jahresende stand der DAX mit 10.559
Punkten 18 % unter dem Jahresanfang. Die Belastungsfaktoren waren wie an den Renten- und Devisen-
markten sowohl geopolitisch als auch konjunkturell gepragt. Neben Sondereffekten bei einigen Unterneh-
men belastete den DAX insbesondere die hohe Exportabhangigkeit der deutschen Unternehmen.

Die 875 Volkshanken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken und sonstigen Genossen-
schaftsbanken konnten 2018 weiter kréftig zulegen. Die besonders starke Kundenorientierung und eine
konservative Geschaftspolitik liefen die Kundenvolumina im Kredit- und Einlagengeschéft erneut deutlich
wachsen. Die Bilanzsumme stieg um EUR 44 Mrd. auf EUR 935 Mrd. (+ 4,9 %). Zudem stiegen die Mitglie-
derzahlen der Kreditgenossenschaften weiter an. Mit mehr als 45.000 neuen Mitgliedern und einem
Wachstum von knapp 0,2 % gegentiber dem Vorjahr zahlten die Volksbanken und Raiffeisenbanken Ende
2018 18,6 Millionen Personen und Unternehmen zu ihren Mitgliedern.

Im Kreditgeschaft konnte die Kreditvergabe an Nichtbanken erneut gesteigert und an die guten Vorjahre
angeknipft werden. Durch einen Zuwachs von 5,7 % steigerten die Kreditgenossenschaften die Summe
der herausgegebenen Kredite um EUR 32 Mrd. auf EUR 590 Mrd. Die langfristigen Forderungen wuchsen
mit 5,5 % auf EUR 522 Mrd., die kurz- und mittelfristigen stiegen jeweils um 8,0 % beziehungsweise 7,1 %
auf EUR 34 Mrd. in beiden Fallen. Wachstumstreiber war insgesamt die rege Nachfrage nach langfristigen
Wohnungsbaukrediten und das Wachstum im Firmenkundenbereich durch die gute deutsche Konjunktur.

Durch eine deutliche Erhéhung der Kundeneinlagen konnte das Wachstum bei den Kundenkrediten mehr
als vollstandig refinanziert werden. Insgesamt stiegen die Kundeneinlagen der Kreditgenossenschaften um
EUR 34 Mrd. oder 5,2 % auf EUR 697 Mrd. Das starke Wachstum der taglich falligen Verbindlichkeiten um
EUR 33,7 Mrd. oder 7,9 % auf EUR 458 Mrd. war haupts&chlicher Treiber der Entwicklung. Somit sind fast
zwei Drittel der Kundeneinlagen der Kreditgenossenschaften kurzfristige Sichteinlagen. Auch der Termin-
einlagenbestand konnte um 1,9 % auf rund EUR 47 Mrd. gesteigert werden. Die Spareinlagen wuchsen nur
leicht mit 0,2 % auf EUR 186 Mrd. und der Bestand an Sparbriefen sank deutlich um 11,7 % auf
EUR 5 Mrd.

Grundlage der soliden Geschaftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist weiterhin neben jederzeit
ausreichender Liquiditat eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung und -bildung. Die Kredit-
genossenschaften konnten ihr bilanzielles Eigenkapital um 4,0 % auf EUR 52,4 Mrd. steigern. Dabei legten
die Rucklagen um 4,3 % auf EUR 40,0 Mrd. und die Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) um 3,1 %
auf EUR 12,4 Mrd. zu. Insgesamt sind die Kreditgenossenschaften mit einer Eigenkapitalquote, dem Ver-
hé&ltnis von bilanziellem Eigenkapital zur Bilanzsumme, in Héhe von 5,6 % ausreichend mit Wachstums-
spielraum ausgestattet, um den Kreditwlinschen von Privat- und Firmenkunden nachkommen zu kénnen.

Wesentlicher Mitbewerber fir die Bank ist die Kreissparkasse Steinfurt.



2. Entwicklung der Volksbank Greven eG

Die Geschaftsentwicklung verlief im Geschéftsjahr 2018 insgesamt zufriedenstellend. Im Vergleich mit den
Ubrigen Kreditgenossenschaften fiel sowohl das Wachstum der bilanziellen Kundeneinlagen als auch die
Steigerung der bilanziellen Kundenforderungen héher aus. Auch die Bilanzsummensteigerung lag prozen-
tual Gber der Bilanzsummensteigerung aller deutschen Genossenschaftsbanken. Abweichungen zu den
Prognosen des Vorjahres werden im Folgenden dargestelit.

Bilanzsumme Berichtsjahr 2017 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
667.227 609.566 57.661 9,6

Die Bilanzsumme der Volksbank Greven eG stieg im Berichtsjahr kraftig um EUR 57,7 Mio. auf
EUR 667,2 Mio. Das im Vorjahr prognostizierte Wachstum von ca. EUR 24 Mio. wurde deutlich Gbertroffen.
Urséchlich fur diese Entwicklung war vor allem die deutliche Zunahme der Kundeneinlagen und der Bank-
refinanzierungen. Diese Mittel wurden iberwiegend zur Finanzierung des Anstiegs der Kundenforderungen
sowie der Liquiditatsvorhaltungen in Form von kurzfristigen Forderungen gegeniiber unserer Zentralbank,
der DZ BANK AG, und der festverzinslichen Wertpapieranlagen eingesetzt.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2017 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Barreserve 12.794 10.395 2.399 23,1
Kundenforderungen 502.584 465.453 37.131 8,0
Wertpapieranlagen 116.080 104.545 11.535 11,0
Forderungen an Banken 12.748 5.389 7.359 136,6

Unsere Kundenforderungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 37,1 Mio. oder 8,0 %. Diese
positive Entwicklung resultiert aus der hohen Nachfrage unserer Kunden nach Wohnungsbau- und Investiti-
onsfinanzierungen. Das angestrebte Wachstumsziel (Prognose) von EUR 25 Mio. wurde Ubertroffen.

Die Forderungen an Kreditinstitute und die Wertpapieranlagen haben sich im Berichtszeitraum insgesamt
um EUR 18,9 Mio. auf EUR 128,8 Mio. erhoht.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2017 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Bankrefinanzierungen 168.583 150.606 17.977 11,9
Kundengelder 421.275 386.034 35.241 9,1
Spareinlagen 84.914 74.418 10.496 14,1
taglich fallige Einlagen 302.112 278.212 23.900 8,6
Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist 34.249 33.404 845 2,5




Die Bankrefinanzierungen sind insgesamt um EUR 18,0 Mio. auf EUR 168,6 Mio. gestiegen, wobei der Be-
stand an Forderkrediten (zweckgebundene Refinanzierungen) tber Plan ausgebaut werden konnte und
dartber hinaus globale Refinanzierungsmittel bei unserer Zentralbank aufgenommen wurden.

Trotz des anhaltend niedrigen Zinsniveaus konnte der Bestand der Kundeneinlagen gegeniiber dem Vor-
jahr um EUR 35,2 Mio. oder 9,1 % erneut gesteigert werden. Der Einlagenzuwachs ging sowoh! auf den
Anstieg der Spareinlagen als auch der taglich falligen Einlagen zuriick.

Mit dem Ergebnis wurde das erwartete Wachstum von EUR 7,5 Mio. deutlich Ubertroffen. Der Anteil der
taglich falligen Einlagen an der Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag rund 45 %. Zusatzlich investieren
unsere Kunden im Rahmen von Anlagestrukturberatungen in Wertpapier- und Fondsanlagen.

AuBerbilanzielles Geschift

Im auBerbilanziellen Geschaft betrugen die Eventualverbindlichkeiten EUR 17,0 Mio. (Vorjahr
EUR 11,1 Mio.).

Die unwiderruflichen Kreditzusagen stiegen geringfiigig um EUR 1,1 Mio. auf EUR 48,9 Mio. Die offenen
Zusagen aus Kreditkartenkonten in Héhe von EUR 12,4 Mio. (Vorjahr EUR 12,8 Mio.) werden weiterhin als
widerrufliche Kreditzusagen angesehen. Auflerbilanzielle Geschéfte tatigte die Bank auRerdem in Form von
Devisentermingeschaften mit Kunden, die durch exakt deckungsgleiche Gegengeschafte mit der genos-
senschaftlichen Zentralbank geschlossen wurden. Dartber hinaus bestehen nom. EUR 39,0 Mio. Zins-
Swaps zur Begrenzung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos (Aktiv-Passiv-Steuerung), die dem Anlage-
buch zugeordnet sind.

Dienstleistungsgeschéft Berichtsjahr 2017 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %

Ertrage aus
Wertpapierdienstleistungs-

und Depotgeschaften 1.105 994 111 11,2
Vermittlungsertrage 1.705 1.285 420 32,7
Ertrage aus Zahlungsverkehr 2.258 2.095 163 7.8

Wesentliche Bestandteile des Dienstleistungs- bzw. Provisionsgeschéfts sind neben dem Bereich Zah-
lungsverkehr und Kontoftihrung die Vermittiung von Versicherungen, Bausparvertragen und Krediten sowie
die Depotverwaltung.

Die Provisionen aus dem Zahlungsverkehr und der Kontoftihrung sind der Hauptprovisionstrager der Bank.
Im Wertpapier- und Depotgeschaft bewegten sich die Umsétze aus Kaufen und Verk&ufen deutlich tber
dem Niveau des Vorjahres. Die geplanten Provisionsertrédge wurden leicht Gbertroffen. Die Ertrage im Zu-
sammenhang mit der Vermittlung von Versicherungen und Bausparprodukten sowie aus dem Kreditvermitt-
lungsgeschéft lagen deutlich Uber den Planwerten. Das Dienstleistungsgeschaft hat sich insgesamt sehr
positiv entwickelt. Die Steigerung des Provisionsergebnisses um knapp 24 % liegt deutlich Gber unserer
geplanten Steigerung von rund 4 %.

Personal- und Sozialbereich

Die fachliche und persénliche Qualifikation unserer Mannschaft hatte auch in 2018 wieder einen besonders
hohen Stellenwert. So haben wir unsere Mitarbeiter an insgesamt 411 Tagen flr Fortbildungsmafnahmen
freigestellt. Zudem stellen wir regelmagig durch moderne Bildungsangebote und Webinare die Sachkunde
unserer Mitarbeiter sicher. Uber gezielte Personalentwicklungs-/Karriereplane bereiten wir unsere Mitarbei-
ter auf neue berufliche Herausforderungen vor.



Zum Stichtag 31.12.2018 waren fur die Volksbank 80 vollzeitbeschaftigte und 28 teilzeitbeschaftigte Ange-
stellte aktiv tatig. In der passiven Phase der Altersteilzeit befanden sich zum Jahresende zwei Mitarbeiter.

Herzlich gratuliert haben wir zu einem 45-jahrigen, einem 35-jahrigen, einem 25-jahrigen sowie drei
10-jahrigen Dienstjubilzen.

Ergdnzende Erlauterungen zum Geschiftsverlauf

In 2017 haben wir Gesprache mit der Vereinigten Volksbank Miinster eG sowie der VR-Bank Kreis Stein-
furt eG Uber eine verstarkte Zusammenarbeit gefiihrt. Die Aufsichtsrate und Vorstande haben in 2017 ei-
nen Kooperationsvertrag mit Fusionsabsicht geschlossen.

lIl. Darstellung der Lage sowie der Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung der Volksbank Greven eG

1. Gesamtbanksteuerung, Risikomanagement

In unserer Unternehmenskonzeption haben wir uns klar auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder ausge-
richtet und daraus eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt, die eine dauerhafte Begleitung unse-
rer Mitglieder in allen Finanzierungs- und Vermdgensanlagefragen sicherstellt.

Wie alle unternehmerischen Tatigkeiten ist auch das Bankgeschaft nicht frei von Risiken. Neben allgemei-
nen Risikofaktoren (z. B. Konjunkturschwankungen, neue Technologien und Wettbewerbssituationen, son-
stige sich veréndernde Rahmenbedingungen) bestehen spezifische Bankgeschaftsrisiken, die sich insbe-
sondere in Form von Adressenausfall- und Marktpreisrisiken (z. B. Zinsanderungs-, Wahrungs- und Kur-
sdnderungsrisiken), Liquiditats- und operationellen Risiken zeigen.

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit verschafft sich die Geschéftsleitung einmal im Jahr im Rahmen einer
Risikoinventur einen Uberblick Gber die Risiken unserer Bank. Bei der Beurteilung der Risiken werden po-
tenzielle Risikokonzentrationen berlicksichtigt.

Durch eine Eckwertplanung tber einen Zeitraum von funf Jahren und mit Hilfe von Kennzahlen- und Limit-
systemen planen und steuern wir die Entwicklung unseres Instituts. Der Begrenzung der Risiken aus unse-
rer Geschéftstatigkeit messen wir besondere Bedeutung bei. Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsab-
ldufen und die Tatigkeit unserer funktionsfahigen Internen Revision haben wir die Zuverlassigkeit der
Steuerungsinformationen aus der ordnungsgemafen Geschaftsabwicklung sichergestellt.

Das Risikomanagement zur Friherkennung von Risiken ist vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat
der Markte im Bankgeschaft von groRer Wichtigkeit. Wir verstehen dies als eine zentrale Aufgabe. Die hier-
fur zusténdigen Organisationseinheiten berichten direkt dem Vorstand.

Ziel unseres Risikomanagements ist es, negative Abweichungen von unseren Erfolgs-, Eigenmittel- und Li-
quiditatsplanungen zu vermeiden. Das Risikofriiherkennungs- und -tberwachungssystem ist priméar darauf
ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und bei Bedarf gegensteuernde MaRnahmen einzuleiten.
Die Einbindung des Risikomanagements in das Gesamtbanksteuerungssystem dient uns aber zugleich zur
Erkennung und Nutzung von Chancenpotenzialen.

Auf der Grundlage von Risikotragfahigkeitsberechnungen haben wir fir Marktpreis-, Adressenausfall-,
Liquiditats-, operationelle und sonstige Risiken Kennzahlen und Volumenslimite bzw. in Teilbereichen auch
ZielgroRen definiert. Das Risikocontrolling beinhaltet ferner die Identifizierung, Quantifizierung und Uberwa-
chung der Risiken. Uber die Ergebnisse der zu diesem Zweck durchgefiihrten Analysen und Auswertun-
gen, die auch Stress-Szenarien umfassen, werden der Vorstand und die betreffenden Unternehmensberei-
che durch vierteljahrliche Risikoreports informiert.

Im Mittelpunkt des Risikomanagements steht die Gesamtheit aller geeigneten Malnahmen einer aktiven
und bewussten Steuerung der identifizierten Risiken.



Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiko verstehen wir die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund
des Ausfalls von Geschéftspartnern und ggf. der Migration und/oder der adressbezogenen Spreadverande-
rung das erwartete AusmafRl Ubersteigen. Das Adressenausfallrisiko umfasst das Kreditrisiko, das
Kontrahenten- und Emittentenrisiko, das Landerrisiko, das Spreadrisiko sowie Migrationsrisiken.

Die Ermittlung struktureller Kreditrisiken (Kundenkreditgeschaft) basiert insbesondere auf Kreditratings
nach Verfahren der genossenschaftlichen Organisation.

Die Verfahren erméglichen, fr alle wesentlichen Kreditsegmente Ausfallwahrscheinlichkeiten ("erwartete
Verluste") zu ermitteln und die Kredite Risikoklassen zuzuordnen. Unser Kundenkreditvolumen ist zu einem
Grol3teil mit diesen Verfahren klassifiziert.

Die Ausfallrisiken im Kreditportfolio bemisst die Bank nach aggregierten Blankoanteilen (Risikovolumen) in
den einzelnen Risikoklassen. Die fur die Héhe der Blankoanteile zugrunde liegenden Kreditsicherheiten
werden nach Wertermittlungsrichtlinien, die sich an den Richtlinien der genossenschaftlichen FinanzGrup-
pe orientieren, angesetzt. Besonderes Augenmerk legt die Bank im Rahmen ihrer Kreditrisikostrategie auf
die Kredite mit den hdchsten Blankoanteilen.

Uber die "erwarteten Verluste" hinaus ermitteln wir die "unerwarteten Verluste" mittels eines Credit Value at
Risk (CVaR), der neben den Ausfallwahrscheinlichkeiten die Granularitat des Kreditportfolios, inshesonde-
re nach der GréRenstruktur der ungesicherten Kreditzusagen, beriicksichtigt. Das RisikomaR CVaR gibt die
"unerwarteten Verluste" an, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 % innerhalb von zwolf Monaten nicht
Uberschritten werden.

Die Ratingergebnisse werten wir auf aggregierter Basis u. a. nach Volumina, Blankoanteilen und Verlustpo-
tenzial aus. Unsere EDV-Statistiken geben auflerdem Auskunft Uber die Verteilung des Kreditvolumens
hach Branchen und GréRRenklassen.

Die Streuung der Kundenforderungen nach Branchen und GréRenklassen ist ausgewogen. Nennenswerte
Forderungen an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland bestehen nicht.

Aufgrund der regionalen Wirtschaftsstruktur und unserer geschaftspolitischen Ausrichtungen entfallen we-
sentliche Teile unseres Kreditvolumens auf den Dienstleistungssektor, den Landwirtschaftsbereich sowie
auf die private Wohnungsbaufinanzierung.

Kredite mit akuten Ausfallrisiken sind hinreichend wertberichtigt. Der Umfang der vollwertigen, aber nach
unserer Einschatzung mit erhdhten Risiken behafteten Forderungen ist tberschaubar; fur hierin enthaltene
Ausfallgefahren bestehen nach unserer Einschatzung ausreichende Abschirmungsméglichkeiten sowohl
aus dem laufenden Ergebnis als auch in Form von Vorsorgereserven.

Das Adressenausfallrisiko im Eigengeschaft ermittelt die Bank aus der Simulation von Ratingmigrationen
und Spreadschwankungen. Ausfallrisiken im Eigengeschéaft begegnen wir grundséatzlich dadurch, dass wir
Anlagegrenzen in den jeweiligen Asset- und Ratingklassen festgesetzt haben. Ein schlechteres Rating als
BB nach Standard & Poor's nehmen wir nicht in den Bestand. Zusatzlich unterhalten wir einen Bestand von
Investmentfondsanteilen, welche von erfahrenen Fondsgesellschaften gemanagt werden. Die Ausfallrisiken
steuern wir Uber Risikokennzahlen, die von den Fondsgesellschaften zur Verfligung gestellt werden.

Beteiligungsrisiken wurden ebenfalls als wesentlich identifiziert und den Adressenausfallrisiken zugeordnet.
Die Bank unterhalt fast ausschlieRlich Beteiligungen an Unternehmen der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe. Fur diese als risikoarm eingestuften Beteiligungen erfolgen jahrlich Risikobewertungen sowie eine
quartalsweise Darstellung im Managementbericht. Die Beteiligungsrisiken werden im Limitsystem der Bank
aus technischen Griinden unter den weiteren wesentlichen Risiken berticksichtigt.

Die zum 31.12.2018 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit flir Adressenausfallrisiken einschlieflich
Eigenanlagen zu 78 % aus.

Nennenswerte Veranderungen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.



Marktpreisrisiken

Die Genossenschaft ist als Kreditinstitut, insbesondere aufgrund von bestehenden Inkongruenzen zwi-
schen ihren aktiven und passiven Festzinspositionen, dem allgemeinen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

Zinsanderungsrisiken messen wir mithilfe dynamischer Zinselastizitatshilanzen. Ausgehend von unseren
Zinsprognosen (Prognosen der DZ BANK AG) werden die Auswirkungen hiervon abweichender Zinsent-
wicklungen auf das Jahresergebnis und das Folgejahr ermittelt. Der Vorstand hat die maximal akzeptable
Abweichung vom Prognosewert in Abhangigkeit von der Risikodeckungsmasse, die der Genossenschaft
zur Verfligung steht, auf ein vertretbares Maf? begrenzt. Nach den zum 31.12.2018 gemessenen Zinsénde-
rungsrisiken (einschlieRlich Kursrisiken in festverzinslichen Wertpapieren) werden Zinsveranderungen, die
in der Ad-hoc Betrachtung unsere Zinsprognose um 0,5 Prozentpunkte Ubersteigen (bzw. unterschreiten),
unser vorausberechnetes Ergebnis mit TEUR 127 entlasten (bzw. um TEUR 1.358 entlasten).

Zur Steuerung der globalen Zinsanderungsrisiken setzen wir Zinssicherungsinstrumente ein. Dabei handelt
es sich um Zinsswaps mit einem Volumen von TEUR 39.000.

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschliellich der zur Steuerung des allgemeinen
Zinsanderungsrisikos (Akfiv/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate werden im Rahmen einer
Gesamtbetrachtung aller Geschéfte nach Mallgabe von IDW RS BFA 3 verlustfrei bewertet. Nach dem Er-
gebnis der Berechnungen zum Bilanzstichtag war keine Ruckstellung zu bilden.

Unseren Wertpapierbestand haben wir Uberwiegend der Liquiditatsreserve zugeordnet und insoweit nach
dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Davon entfallen EUR 20,3 Mio. auf Investmentanteile und in
geringem Umfang auf Aktien. Einen geringen Teil unserer Wertpapiere halten wir im Anlagevermégen, das
nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet wurde (unterlassene Abschreibungen TEUR 27).

Ungedeckte Wahrungspositionen bestehen aus der Aufnahme von globalen Refinanzierungsmitteln in
Schweizer Franken im Gegenwert von TEUR 2.920 (ohne Zinsabgrenzungen).

Die zum 31.12.2018 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fur Marktpreisrisiken zu 79 % aus.
Ein Handelsbuch unterhalten wir nicht.

Nennenswerte Verdnderungen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Das Liquiditatsrisiko besteht in der Gefahr, dass die jederzeitige Zahlungsfahigkeit nicht gegeben ist, weil
die bendtigten Finanzmittel nicht zur Verflgung stehen. Das Liquiditatsrisiko umfasst das Abrufrisiko, das
Terminrisiko sowie das Liquiditatsanpassungsrisiko. Unsere Finanzplanung ist streng darauf ausgerichtet,
allen gegenwartigen und klnftigen Zahlungsverpflichtungen plnktlich nachkommen zu kénnen. Insoweit
achten wir auf ausgewogene Laufzeitstrukturen der Aktiva und Passiva. Unsere im Rahmen des Bilanz-
strukturmanagements getéatigten Geldanlagen bei Korrespondenzbanken bzw. in Wertpapieren tragen ne-
ben Ertrags- auch Liquiditdtsaspekten Rechnung.

Durch die Oberwiegende Refinanzierung durch Kundeneinlagen hat das Refinanzierungsrisiko fiir uns eine
geringe Bedeutung.

Damit ein Liquiditatsengpass frihzeitig erkannt wird und ggf. liquiditatsstitzende MaRnahmen ergriffen wer-
den konnen, ist ein Warnsystem eingerichtet, das sich u. a. an der LCR-Kennziffer orientiert. Fur den Fall
eines Liquiditatsengpasses ist ein Notfallplan festgelegt, in dem weitere geeignete Malnahmen zur Liquidi-
tatssicherung beschrieben sind.

Unplanmafige Entwicklungen mit wesentlichen Auswirkungen auf unsere Liquiditatslage haben sich im Be-
richtsjahr nicht ergeben.

Nennenswerte Veranderungen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.



Operationelle Risiken

Neben Adressenausfall-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken hat sich unsere Bank auch auf operationelle Ri-
siken (z. B. Betriebsrisiken im IT-Bereich, fehlerhafte Bearbeitungsvorgénge, Rechtsrisiken, Betrugs- und
Diebstahlrisiken, allgemeine Geschaftsrisiken) einzustellen. Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem
tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren und so weit wie méglich zu begrenzen. Den
Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir auch durch die Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern
(z. B. im EDV-Bereich oder im Formular- und Rechtswesen). Versicherbare Gefahrenpotenziale, z. B.
Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungsvertrage in bankiblichem Umfang abge-
schirmt.

Uber eine jahrliche Inventur werden Schadensfélle ermittelt und in einer Schadensdatenbank verschiede-
nen Schadensfallkategorien zugeordnet. Die Interne Revision unterrichtet die Geschéftsleitung mindestens
jahrlich Uber die bedeutenden Schadensfalle sowie die wesentlichen operationellen Risiken.

Dariiber hinaus tragt die Struktur diverser Sonderstellen (Compliance-, Sicherheits-, Geldwasche- und Da-
tenschutzbeauftragte) zur Risikobegrenzung bei.

Nennenswerte Veranderungen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Zusammenfassende Risikoeinschitzung

Die dargestellten Risiken werden nach unserer derzeitigen Einschatzung die kunftige Entwicklung unserer
Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Die Eigenmittelanforderungen hat das Institut jederzeit eingehalten. Zum Stichtag 31.12.2018 bel&uft sich
die Gesamtkapitalquote auf 16,1 % und liegt damit tber der Mindestanforderung. Die fur die Gesamtkapi-
talquote bertcksichtigten Eigenmittel belaufen sich auf TEUR 74.156.

Durch die Basel Ill-Anforderungen, die seit 01.01.2014 zur Anwendung kommen, ergeben sich erhéhte Ei-
genmittelanforderungen. Unter Beriicksichtigung dieser Anderungen ist die Risikotragfahigkeit nach derzei-
tigem Planungsstand auch im Jahr 2019 angesichts der laufenden Ertragskraft und der Vermogenssituati-
on der Bank gegeben. Die Erfullung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen ist gewahrleistet.

Die Risikolage ist insgesamt als guinstig einzustufen. Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

2, Vermogenslage

Eigenmittel
Unsere Vermdgenslage ist geordnet.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten nach der CRR stellen sich
gegeniiber dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2017 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz 68.333 65.319 3.014 4,6
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 74,156 70.853 3.303 4,7
Harte Kernkapitalquote 14,1 % 14,5 %
Kernkapitalquote ' 14,1 % 14,5 %
Gesamtkapitalquote 16,1 % 16,8 %

1 Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).



Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgréRe flr eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die vorgegebe-
nen Anforderungen der CRR und des KWG wurden von uns im Geschaftsjahr 2018 jederzeit eingehalten.
Durch die Zufuhrung des Gewinns aus dem Vorjahr wurden die Riicklagen um TEUR 283 oder 1,2 % er-
hoht. Durch die Einstellung von TEUR 2.600 in den Fonds fur allgemeine Bankrisiken geméaR § 340g HGB
werden wir unsere Eigenmittel weiter starken. Die im Vorjahr prognostizierte Starkung der Eigenmittel aus
dem Jahresergebnis 2017 ist eingetreten.

Kundenforderungen

Der Anteil der Kundenforderungen am gesamten Geschaftsvolumen (Bilanzsumme zuziglich Eventualver-
bindlichkeiten) hat sich im Geschéftsjahr von ca. 75 % auf ca. 73 % geringfiigig verringert. Von den Kun-
denkrediten entfallen auf Unternehmen und Gewerbetreibende ca. 54 % und auf den privaten Sektor ca.
48 %. Struktur und raumlicher Umfang unseres Geschéftsgebietes erméglichten uns weiterhin eine ausge-
wogene branchen- und gréRenmabiige Streuung unserer Ausleihungen.

Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen unserer Bank (Bilanzwerte) setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusam-
men:;

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2017 Veranderung
(mit Zinsabgrenzungen)

TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 8.220 9.149 -929 -10,2
Liquiditatsreserve 107.861 95.396 12.465 13,1

*) im Vorjahr ohne Zinsabgrenzungen

Unser Wertpapierbestand teilt sich in EUR 95,7 Mio. (Vorjahr EUR 83,1 Mio.) festverzinsliche Wertpapiere
und EUR 20,3 Mio. (Vorjahr EUR 21,5 Mio.) Investmentfondsanteile und Aktien auf. Von den festverzinsli-
chen Wertpapieren entfallen EUR 26,3 Mio. (Vorjahr EUR 23,3 Mio.) auf Anleihen und Schuldverschreibun-
gen offentlicher Emittenten, EUR 41,7 Mio. (Vorjahr EUR 37,5 Mio.) auf Anleihen und Schuldverschreibun-
gen von Kreditinstituten, EUR 27,0 Mio. (Vorjahr EUR 21,6 Mio.) auf Anleihen und Schuldverschreibungen
von Nichtbanken und EUR 0,8 Mio. (Vorjahr EUR 0,6 Mio.) auf Stiickzinsen.

Wir halten Anteile in H6he von EUR 13,9 Mio. (Vorjahr EUR 16,5 Mio.) an Fonds mit Anleihen und Renten-
papieren deutscher und internationaler Emittenten sowie Anteile von EUR 5,5 Mio. (Varjahr EUR 4,9 Mio.)
an offenen Immobilienfonds mit Anlageschwerpunkt in deutschen bzw. européischen Gewerbeimmobilien.

Durch Umwandlung einer Aktienanleihe im Geschaftsjahr flihren wir zum Bilanzstichtag au3erdem eine Ak-
tienposition in H6he von EUR 0,9 Mio.

Fremdwahrungsanleihen bestehen nicht.

Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Zur Erfallung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehort die Bank der BVR Institutssicherung
(BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssi-
cherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zuséatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR-
ISG Sicherungssystem tatig.



3. Finanz- und Liquiditédtslage

Die Zahlungsbereitschaft unserer Bank war im abgelaufenen Geschaéftsjahr stets gegeben. Die Liguiditats-
kennzahl (Liquidity Coverage Ratio - LCR) haben wir eingehalten.

Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.
Aufgrund unserer Liquiditatslage und -steuerung, der Einbindung in den genossenschaftlichen Liquiditats-

verbund und der unterhaltenen Bankguthaben, gehen wir davon aus, dass auch in den kommenden Jahren
nicht mit einer Beeintrachtigung der Zahlungsbereitschaft zu rechnen ist.

4. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt
dar:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2017 Veradnderung
TEUR TEUR TEUR %

Zinstiberschuss " 12.449 11.879 570 4.8
Provisionsiiberschuss 2 5.390 4.351 1.039 23,9
Sonstige befriebliche Ertrage 230 1.038 -808 -77,8
Verwaltungsaufwendungen 11.791 11.227 564 50
a) Personalaufwendungen 7.918 7.314 604 8,3
b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 3.873 3.913 -40 -1,0
Sonstige betriebliche Auf-
wendungen 916 491 425 86,6
Bewertungsergebnis 4 617 392 225 57,4
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 5.432 5.416 16 0,3
Steueraufwand 2.252 1.492 760 50,9
Einstellungen in den Fonds
fur allgemeine Bankrisiken 2.600 3.400 -800 -23,5
Jahreslberschuss 579 524 55 10,5

) GuV-Posten 1 abzliglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der anhaltende Druck auf die Zinsmarge, insbesondere getrieben durch das derzeitige Niedrigzinsumfeld,
halt an. Das ricklaufige Zinsergebnis im Wertpapierbereich konnte insbesondere durch Ertréage aus der
vorzeitigen Auflésung eines Sicherungsgeschaftes sowie durch Ertrage aus einem langerfristigen Refinan-
zierungsgeschéft Uberkompensiert werden. Insgesamt wurde ein héherer Zinstberschuss als geplant er-
reicht.

Das gesamte Provisionsergebnis aus dem Dienstleistungsgeschaft konnte kraftig um 23,9 % gesteigert
werden. Diese Entwicklung ist Uberwiegend auf héhere Ertrédge aus der Kontofuihrung und dem Zahlungs-
verkehr sowie dem Vermittlungsgeschaft verbunden mit gesunkenen Aufwendungen zuriickzufuhren. Ins-
besondere das Kreditvermittiungsgeschaft konnte weiter ausgebaut werden.

Die Verwaltungsaufwendungen liegen aufgrund der Entwicklung der Personalaufwendungen deutlich tiber

unserer Vorjahresplanung. Ursachlich daflir sind insbesondere ungeplante Gehaltsanpassungen sowie ho-
here Aufwendungen fir Pensionsriickstellungen.
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Die im Vorjahr erhdhten sonstigen betrieblichen Ertrage waren im Wesentlichen durch frei gewordene
Ruckstellungen im Zusammenhang mit Sondereffekten aus der Bewertung der Pensionsrlckstellungen so-
wie durch Wahrungsumrechnung eines in Fremdwahrung aufgenommenen Globaldarlehens geprégt. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr flhrte diese Wahrungsumrechnung zusammen mit Aufzinsungsaufwendun-
gen im Zusammenhang mit der Bildung von langfristigen Rickstellungen zu einer Zunahme der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen.

Der Ertragstiberhang aus der Bewertung konnte trotz hoher Wertkorrekturen im Wertpapiereigengeschaft
im Gegensatz zum Vorjahr weiter gesteigert werden. Ursachlich daflir waren gunstige Entwicklungen im
Kundenkreditgeschaft, die entgegen unserer Planungen zu einer deutlichen Reduzierung der Kreditrisiko-
vorsorgen ftihrten.

Der Steueraufwand ist um TEUR 760 gestiegen. Nach Abzug der Steuern sowie der Einstellung in den
Fonds flr allgemeine Bankrisiken ergibt sich ein Jahrestberschuss von TEUR 579. Bedingt durch das po-
sitive Zins- und Provisionsergebnis sowie das Bewertungsergebnis hat sich der Uberschuss der normalen
Geschaftstatigeit geringfligig erhoéht.

Neben dem Jahresiiberschuss ist das Betriebsergebnis vor Bewertung fiir die Beurteilung der Ertragslage
von Bedeutung. Es ermittelt sich aus dem Jahrestberschuss zuziiglich des Steueraufwandes und des Be-
wertungsergebnisses sowie bereinigt um wesentliche periodenfremde Erfolgsposten, Sondereinflisse bzw.
Zufuhrungen/Auflésungen der Vorsorgereserven bzw. des Fonds flr allgemeine Bankrisiken.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich in 2018 auf TEUR 4.668 (Vorjahr TEUR 4.241) bzw. auf
0,72 % (Vorjahr 0,70 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme besser entwickelt als geplant. In dem Be-
triebsergebnis vor Bewertung sind im Wesentlichen erhaltene Vorfalligkeitsentschadigungen, Ertrage aus
der vorzeitigen Auflésung eines Swapgeschaftes sowie Ertrage im Zusammenhang mit einem langerfristi-
gen Refinanzierungsgeschaft (GLRG-II) nicht enthalten. Wesentliche Aufwendungen aus der Bewertung ei-
nes in Fremdwahrung aufgenommenen Darlehens sowie aus diversen Umbaumaflinahmen in unseren
Bankgebauden sind ebenfalls nicht in das Betriebsergebnis vor Bewertung eingegangen.

Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio), die wir als Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen
zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendun-
gen ermittelt haben, hat sich im Vergleich zum Vorjahr und entgegen unserer Prognose von 73,2 % auf
72,1 % verbessert.

Die Kapitalrendite (Jahrestberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) betrug im Geschéftsjahr unverandert
0,09 %. '

5. Zusammenfassende Beurteilung der Lage

Die Geschafte unserer Bank haben sich insgesamt zufriedenstellend entwickelt. Die Vermégens- und Fi-
nanzlage der Bank sind geordnet, die Ertragslage 2018 Ubertraf insgesamt unsere Erwartungen. Abwei-
chungen zu den in der Vorperiode berichteten Prognosen haben wir vorstehend erlautert.

IV. Voraussichtliche Entwicklung (Prognosebericht)

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Institutes fur das Jahr 2019 beziehen, stellen Ein-
schatzungen dar, die wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfligung ste-
henden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Prognosen durch die Verande-
rungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen.

Die Bilanzsumme wird aufgrund unserer Wachstumserwartung im Kundeneinlagengeschaft und bei einem
nahezu unveradnderten Bestand an Bankenverbindlichkeiten um ca. EUR 20 Mio. auf etwa EUR 682 Mio.
steigen.

In Erwartung einer positiven regionalen Wirtschaftsentwicklung gehen wir fir das Jahr 2019 von einem an-
haltenden Wachstum in Héhe von EUR 26 Mio. im Kundenkreditgeschaft aus.
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Diese Prognose basiert auch auf der Pramisse eines in allen Laufzeitbereichen moderat ansteigenden
Zinsniveaus. Dies erwarten wir zunachst leicht ansteigend im 1. Halbjahr und dann in der 2. Jahreshalfte in
ausgepragterer Form. Zudem rechnen wir fir 2019 mit einer weiterhin hohen Nachfrage im Bereich der
Baufinanzierungen, aus dem wir einen Anteil von etwa EUR 10 Mio. am Wachstum erwarten. Auch im ge-
werblichen Kreditgeschéaft wird das Nachfrageverhalten nach unserer Einschatzung auf regionale Anbieter
ausgerichtet bleiben.

Unsere Eigenanlagen planen wir aus Grunden der Liguiditatssteuerung in etwa auf dem Vorjahresniveau.

Im Einlagengeschaft gehen wir trotz des anhaltenden Konkurrenzdrucks fir 2019 von einem Wachstum
von ca. EUR 12,5 Mio. aus. Das Anlageverhalten unserer Kunden wird auch im Planjahr 2019 eher kurzfri-
stig ausgerichtet sein. Vor dem Hintergrund der andauernden Niedrigzinsphase steht die Vermégensstruk-
turierung weiterhin im Fokus der Beratung. Hieraus erwarten wir unterstitzende Impulse, um das Wachs-
tum im kommenden Geschéaftsjahr auf dem geplanten Wachstumspfad zu kanalisieren.

Bei den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten werden fallige Refinanzierungen durch erwartete Zu-
wachse im Forderkreditbestand nahezu ausgeglichen. Per Saldo erwarten wir im Geschéftsjahr 2019 keine
nennenswerte Veranderung in der Gesamtposition von ca. EUR 169 Mio.

Fur das Dienstleistungsgeschaft erwarten wir nach wie vor einen wesentlichen Beitrag aus der Kreditver-
mittlung. Das aktuell niedrige Zinsniveau und der Wunsch nach attraktiven Anlageméglichkeiten unterstiitzt
hier gleichermalen. Unser Baufinanzierungs-Team und die erfolgreiche Zusammenarbeit mit einigen Ver-
mittlungsbiros der InterHyp werden auch 2019 zu einer positiven Entwicklung beitragen. Diesen Ge-
schéaftszweig wollen wir als wesentliches Standbein unserer Dienstleistungen weiterentwickeln. Unsere
groBRte Vermittlungsposition bleibt das Wertpapiergeschaft. Auch hier sehen wir fir 2019 besonders im
Union-Geschaft wesentliche Wachstumschancen. Die anhaltend niedrigen Zinsen fir Geldanlagen und po-
sitive Effekte aus der Vermoégensstrukturberatung sind hier die Impulsgeber.

Wesentliche Chancen sehen wir im Hinblick auf den voraussichtlichen Geschéaftsverlauf insbesondere,
wenn die positiven Effekte im Dienstleistungsgeschaft Uber die Erwartung hinaus in deutlich starkerer Aus-
pragung auftreten und daraus héhere Wertpapierumsatze oder auch héhere Vermittlungserfolge in der
Kredit- und Geldanlagenvermittiung als prognostiziert resultieren. Die weiterhin lebendige wohnwirtschaftli-
che Bautatigkeit und unsere gezielte Ausrichtung auf dieses Marktsegment bieten Chancen, tber das Er-
wartete hinaus zu partizipieren.

Wesentliche Risiken in der geschéaftlichen Entwicklung des Jahres 2019 resultieren vorwiegend aus einem
unerwartet hohen Zinsanstieg, der sich negativ auf das geplante Kreditwachstum auswirken kann. Wieder
anwachsende Unsicherheiten an den Finanzmérkten kénnen zu spurbaren Einschnitten im Wertpapier-
und Fondsvermittlungsgeschéaft fihren. Bei einer von uns derzeit nicht erwarteten Verscharfung der Finanz-
krise aufgrund einer mdglichen drohenden Zahlungsunfahigkeit von Staaten der Eurozone kénnte ein Teil
der im Eigenbestand der Bank gehaltenen Wertpapiere Kursverluste erleiden.

Vermdégenslage

Nach unseren Planungsrechnungen, die insbesondere auf den zuvor genannten bzw. den zur Ertragslage
dargestellten Pramissen beruhen, erwarten wir eine weitere Starkung unserer Eigenmittel durch die voraus-
sichtliche kunftige Dotierung der Riicklagen und des Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB.
Die Feststellung des Jahresabschlusses bzw. die vorgeschlagene Verwendung des Jahreslberschusses
aus dem Geschéftsjahr 2018 wird, wenn die Vertreterversammlung dem Vorschlag zustimmt, zu einer wei-
teren Erhéhung der Eigenmittel im Sinne des Artikels 72 der CRR flihren.

Die im Abschnitt IV. dargestellten Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung werden nach unserer
Einschatzung keine wesentliche Auswirkung auf die Vermégenslage des Jahres 2019 haben.

Die Umsetzung der CRR und CRD IV hat Auswirkungen auf unsere Kapitalplanung. Wir erwarten unter den
derzeitigen Rahmenbedingungen keine aullergewdhnlichen Belastungen sowie Risiken aus der Umset-
zung. Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung werden wir auch 2019
mit Spielraum einhalten.

-12 -



Finanz- und Liquidititslage

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Mindestreservebestimmung sowie aus der CRR und
CRD 1V, insbesondere die LCR, werden wir auch im Jahr 2019 einhalten. Im Rahmen unserer Liquiditats-
steuerung tber die LCR-Kennzahl verfolgen wir eine komfortable Liquiditatshaltung, die bei einer vorgege-
benen Untergrenze von 100 % durch eine installierte Warngrenze von 120 % und einem definierten Maf-
nahmenpaket zur Verhinderung von potenziellen Liquiditdtsengpdssen, das bereits ab einer LCR von
110 % greift, geregelt ist.

Mit einer Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist aufgrund der ausgewogenen Liquiditatsvorsorge und der
ausreichend zur Verflgung stehenden Refinanzierungsmaoglichkeiten bei der EZB und der genossenschaft-
lichen Zentralbank auch im Jahr 2019 nicht zu rechnen.

Ertragslage

Auf der Grundlage unserer Zinsprognose, die von einem nahezu unveranderten Zinsniveau bei den kurzen
bis mittleren Laufzeiten und im Laufe des Jahres von einem leichten Anstieg der langfristigen Zinsen aus-
geht, sowie unter Beriicksichtigung unserer dargestellten Erwartungen zum voraussichtlichen Geschafts-
verlauf im Kredit- und Einlagengeschaft und der rucklaufigen Bestandsverzinsung unserer Aktiva rechnen
wir far das Jahr 2019 mit einem gegeniiber 2018 leicht sinkenden Zinsergebnis auf ca. TEUR 11.880.

Unser Provisionsergebnis war im Jahr 2018 durch das Wachstum im Kreditvermittiungsgeschaft gepragt
und ist deutlich iber dem Planwert ausgelaufen. Auch im Jahr 2019 werden die Provisionsertrage aus der
Kontoflihrung und dem Zahlungsverkehr sowie aus dem Wertpapier- und Vermittlungsgeschaft gepragt
sein. Das Uberdurchschnittlich hohe Vorjahresniveau wird die Bank gemaf ihrer Planung (Reduzierung um
ca. 1,0 %) nicht ganz erreichen.

Die Personalaufwendungen werden sich nach unseren Planungen 2019 auf ca. TEUR 7.800 belaufen. Da-
bei haben wir tarifliche Gehaltssteigerungen eingerechnet. Unsere Personalplanung berlicksichtigt fur 2019
bereits getroffene und noch geplante Veranderungen in unserem Mitarbeiterbestand.

Fur die sonstigen Verwaltungsaufwendungen planen wir fur 2019 einen moderaten Anstieg gegeniiber dem
abgelaufenen Geschaftsjahr. Wahrend der Personalaufwand ggul. Vorjahr leicht niedriger geplant ist, kalku-
liert die Bank den Sachaufwand in den Bereichen Beitrage, Raum-, Instandhaltungs- und IT-Aufwand mit
leicht hoheren Aufwendungen.

Insgesamt erwarten wir fur 2019 ggu. Vorjahr ein leicht hoheres Betriebsergebnis vor Bewertung
(TEUR +100) von rund TEUR 4.750. Auf der Grundlage der erwarteten Ertrage und Aufwendungen fir das
Jahr 2019 rechnen wir mit einer gegentiber dem Vorjahr um -0,4 Prozentpunkte auf 71,8 % verbesserten
Cost-Income-Ratio.

Aus der Bewertung von Kundenforderungen planen wir fir 2019 mit einem negativen Bewertungsergebnis,
welches dem erwarteten Verlust aus unseren Ratingverfahren entspricht.

Aus der Bewertung der Wertpapiere wird sich bei der von uns unterstellten Zins- und Bérsenentwicklung fir
2019 voraussichtlich ein nahezu neutrales Bewertungsergebnis von ca. TEUR -9 ergeben.

Das Bewertungsergebnis, sowohl aus der Bewertung von Kundenforderungen als auch aus der Bewertung
der Wertpapiere, ist aufgrund der realwirtschaftlichen bzw. der an den Kapitalmarkten bestehenden Unsi-
cherheiten mit Unwégbarkeiten behaftet, denen wir mit den in diesem Abschnitt dargestellten Risikomana-
gementsystemen begegnen.

Unter Beriicksichtigung der Steueraufwendungen rechnen wir fur das Jahr 2019 mit einem Jahresuber-
schuss von etwa TEUR 500,

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbhesondere
aus dem Zinsanderungsrisiko und den Adressenausfallrisiken, die wir in diesem Abschnitt ausfuhrlich er-
lautert haben.

Zusatzliche Ertragschancen sehen wir fiur den Fall eines oberhalb unserer Erwartungen liegenden
Wertpapier- und Vermittlungsgeschaftes.
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Gesamtaussage zur prognostizierten Lage und zum Geschiftsverlauf

Insgesamt erwarten wir, dass sich unsere Geschafte trotz des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes zufrieden-
stellend entwickeln werden.

Wir rechnen unter Beriicksichtigung der gesamtwirtschaftichen Entwicklung mit einer angemessenen
Vermdgens- , Finanz- und Ertragslage.

Wir sind zuversichtlich, dass es uns - wie in den Vorjahren - gelingen wird, mit Qualitat im Beratungs- und
Dienstleistungssektor des von den tber 12.000 Mitgliedern der Bank nachhaltig befirworteten genossen-
schaftlichen Geschaftsmodells, die gesteckten Ziele auch im Jahr 2019 zu erreichen.

V. Zweigniederlassungen

In den Geschéaftsgebieten Altenberge und Nordwalde sind wir jeweils mit einer Zweigniederlassung vertre-
ten. Sie firmieren als Volksbank Altenberge Zweigniederlassung der Volksbank Greven eG und Volksbank
Nordwalde Zweigniederlassung der Volksbank Greven eG. Die Geschaftsstruktur der beiden Niederlassun-
gen entspricht im Wesentlichen der des Gesamtinstitutes.

Greven, 15. Februar 2019 Volksbank Greven eG

Der Vorstand:

Hartmann Dertwinkel
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